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Depuis les années 1970, l’emploi industriel a décru aussi rapidement que 
l’emploi du secteur primaire en France dans à partir des années 1950
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Les bassins d’emplois ont été touchés
de façon inégale par la désindustrialisation

Source : Insee RP (données harmonisées 1975 à 2014), réalisation CGET 2018



La désindustrialisation était-elle une fatalité ?
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Chocs pétroliers

‘75

Renaissance, 
réinvention,
reconstruction ?

Société post-industrielle

Création de sites indus. 
(’17-18)

Stabilisation de l’emploi 
industriel

• Filières
• Compétitivité-coût
• Innovation (deep tech)
• Contrôle invest. 

étrangers
• Compétences
• Attractivité métiers 

indus.
• Etc.
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françaisesTentatives territoriales : 
SPL, Clusters…

Crise !!!

Depuis les années 2010, l’activité industrielle française s’est stabilisée
mais à un niveau très faible
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Les principaux axes de 
redéveloppement de notre industrie



Trois axes de redéveloppement de notre industrie

Sécurisation des approvisionnements

Contribution potentielle au PIB 
(horizon 5-10ans)

7

+5 à +10 Mds €

Nouvelles filières +30 à +40 Mds €
À confirmer

Modernisation de l’outil productif ?
À étudier
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Santé -
Pharmaceutique

Agroalimentaire

Electronique

Industries de 
process et 

d’assemblage

70% 
des importations 

françaises en 2018

soit

382 
milliards €

d’importations,

Sources : Analyse PwC Strategy& 
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Sécurisation / Relocalisation - synthèse du potentiel 

283 Mds € 115 Mds €

113 
catégories 
sensibles 

identifiées

58
catégories 
propices et 
prioritaires

289 catégories 
dans quatre 
secteurs à 

forte criticité

Potentiel :
entre

10 et 20 Mds€
de valeur ajoutée 
additionnelle par an

8
Source : Analyses PwC Strategy&



Nouvelles filières

Potentiel : entre 35-40 Mds€ de valeur ajoutée additionnelle industrielle par an

9
Source : Accenture

Sources : Accenture 



Modernisation de l’outil productif

Potentiel :

Accroissement productivité de 

+20%

Accroissement investissement 
productif de

9-13 Mds€/an (?)

Accroissement investissement 
non- productif de

non quantifié

Impact global sur le PIB :

non quantifié

Source : Analyse PwC Strategy& / Alliance industrie du futur 
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Les leviers de politique publique



Quatre leviers complémentaires pour une politique de 
« renaissance industrielle »

Territoires

Souveraineté productive / sécurisation des 
approvisionnements

Financement et fonds propres

Ecosystèmes collaboratifs
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Dix axes de travail pour les territoires
Non exhaustif

Retour d’expérience de la désindustrialisation / des initiatives « Territoires d’industrie », grappes industrielles, Pôles de compétitivité, etc.

• L’industrie est un moteur vital de l’économie de nombreux territoires

• Un risque de territoires « en faillite » notamment s’ils n’ont ni le tourisme, ni 
l’économie résidentielle pour générer de la valeur et créer des emplois 
pérennes

Le préalable est de faire confiance aux territoires

La crise actuelle a amené une prise de conscience sur la situation de multi-
dépendances de la France en matière productive. Si l’industrie est un moyen 
d’assurer la souveraineté et l’indépendance de la France, elle est également un 
merveilleux moyen de favoriser la cohésion sociale et territoriale du pays. 

Les dix axes de travail pour la renaissance industrielle des territoires

Développer l’attractivité des territoires
Mobilité sociale, nouveaux métiers (50% non productifs… plus de la moitié 
demain), nouvelles manière de produire, nouvelles « raisons d’être », etc.

1

Accompagner les efforts sur l’attractivité de l’industrie2

Accompagner l’acceptabilité sociétale de l’industrie  (travail de long terme)3

Développer localement les outils de formation
Montée en compétences & compétences traditionnelles (rapprochement 
formation et lieu de travail)

4

Accompagner le développement foncier et des services associés
Friches, sites « clefs en main » et, pour les territoires les plus en pointe, locaux 
pour start-up industrielles

5

Accompagner et soutenir les porteurs de projets dans la complexité 
administrative6

Développer le logement et favoriser la mobilité travail-logement7

Développer les infrastructures de loisir, de culture et de connectivité8

Accélérer l’animation des territoires
Projets de territoires, ingénierie de projets, ingénierie financière9

Développer des écosystèmes productifs territoriaux ou thématiques10



« Faire sens » :
souveraineté économique et cohésion territoriale
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