Des villes moyennes : nouvel eldorado?
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) La Fabrique de la Cite : qui sommes-nous ?

La Fabrique de la Cité est un think tank dédié a la

prospective et aux innovations urbaines, basé a Paris, dont

le périmeétre d’action est international.

Elle réunit, dans une démarche interdisciplinaire, des

acteurs de la ville, francais et internationaux pour réfléchir

aux bonnes pratiques du développement urbain et pour

proposer de nouvelles manieres de construire et

reconstruire les villes.

Créée par le groupe VINCI, son mécene, en 2010, La

‘. Fabrique de la Cité est un_fonds de dotation, c’est-a-dire un
TS y C organisme de recherche privé, dédié a la réalisation d’une

B - mission d’intérét général. Lensemble de ses travaux est

' public et disponible sur son site

www.lafabriquedelacite.com et sur les réseaux sociaux

(Linkedin, Twitter).
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https://www.service-public.fr/associations/vosdroits/F24469

) Les quatre missions de La Fabrique de la Cité

Décrypter tendances Provoquer la Diffuser les pratiques Structurer le débat
et signaux faibles rencontre et le débat pionnieres public
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ENQUETE | Certaines agglomérations de moins de 100 000




Le projet 2021

Peut-on encore construire ?

A quoi ressemble la ville de la croissance verte ?

Des villes moyennes renforcées par la crise ?
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Une matiere soumise au débat public et constamment enrichie :
état des ressources et connaissances agrégéees par La Fabrique

* Notes

 Editos

Portraits de ville moyenne :

Les villes moyennes, entre imaginaires et complexité
Le rebond des villes moyennes, une réalité ? Perspectives européennes
Refaire partie de la carte. Des villes moyennes entre rebond et stabilisation

Lens, mettre le passé a la bonne distance pour dessiner le futur
Charleville-Mézieres, réinventer une ville a partir de ses ressources
Vierzon, a la croisée des chemins

La ville moyenne est morte, vive la ville moyenne !

Ode a l'aire urbaine moyenne

Territoire, territoires

lere édition des Rencontres des villes moyennes

Refaire partie de la carte : des villes moyennes entre rebond et stabilisation

Les villes moyennes, des villes charnieres en adéquation avec les aspirations des Fr

Le rebond des villes moyennes: enjeux et perspectives

Lavenir du commerce et des villes moyennes

Les villes moyennes et les Francais entre attachement et rejet

La représentation artistique, une ressource pour les territoires?

Perspectives allemandes

« Des objets réels non identifiés »: la taille de ville, comme catégorie d’action

114
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! Refaire partic de la carte : des villes moyennes entre rebond et

stabilisation

wida
Premigre édition des Rencontres des villes moyennes | Le rebond
des villes moyennes : enjeux et perspectives

vizéa
Premigre édition des Rencontres des villes moyennes | L'avenir
du commerce et les villes moyennes

wicéo
Premigre édition des Rencontres des villes moyennes | Les villes
moyennes et les Frangais, entre attachement et rejet

wicéo
Premigre édition des Rencontres des villes moyennes | La
représentation artistique, une ressource pour les territoires ?

winéo
Premigre édition des Rencontres des villes moyennes |
Perspectives allemandes sur les villes moyennes

wicéo
Premigre édition des Rencontres des villes moyennes | « Des
objets réels non identifiés » : la taille de ville comme catégorie
d’action

nnnnnnnnn
Charleville=-Mézigres, réinventer une ville a partir de ses
ressources

20
Les villes moyennes, des villes charniéres en adégquation avec les
aspirations des Frangais




! Les dynamiques en cours en Europe
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Les villes moyennes au coeur de 'actualité: un discours qui était
jusqu’a recemment dominé par la thématique du déclin...

Alternatives  Zoneeuro:

Economiques jiilio™

tes VILLES MOYENNES
SONT-ELLES |

CONDAMNEES ?

OLIVIER RAZEMON

COMMENT
LA FRANCE
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...avec toutefois des réactions différentes face au phénomene

* Source : http://

ACTION CCEUR DE VILLE
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Un discours aujourd’hui dominé par la thématique de la
renaissance

IMMOBILIER AMENAGEMENT DU TERRITOIRE Immobilienpreise schieBen trotz Corona in die Héhe: In

Immobilier : ces villes moyennes ou les prix ne L es ‘"" es m Oyenn es he man qu ent p as mittelgroBen Stadten wird es teurer

ralentissent pas

Stiegen die Eigenheimpreise in der Vergangenheit vor allem in GroRstadten,

] - d = . . : -
d verzeichneten im Corona-Jahr 2020 Eigentumswohnungen in mittelgroBen
[ + suivre | atOUts pour se UIre Stidten wie Goéttingen den gréRten Wertzuwachs mit 10,2 Prozent. Die
ANTOINE LAURENT | PUBLIE LE 15/01/2021A 17H29 | MIS A JOUR LE 15/01/2021 A 22H15 Publié le 26/11/2020 + Par Laura Fernandez Rodriguez * dans : France Preise fUr Ein- oder Zweifamilienhauser in Stédten Uber 100.000 Einwohnern

stiegen dabei um 8,3 Prozent.
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g;ﬁe{ller U.S. Cities Have Become Real Estate Hot ili
Spots, and Interested Buyers Should Act Quickly Imm “mller en na“ssa

: Airbnb CEO: Travelers will opt for
I_'ﬂmt ﬂﬂ"m S“f smaller towns over big cities after
¢ Villae n Welnne COVID-19
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Remote working is encouraging buyers from New York and the Bay Area to seek out larger
homes with more space and privacy

BY ALANNA SCHUBACH | ORIGINALLY PUBLISHED ON JULY 10, 2020 | MANSION GLOBAL
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Public Marketing BY CAMERON JENKINS - 01/14/21 08:15 PM EST

New Work: Hyerlokale Digitale bevorzugen Mittelstadte zum
Wohnen und Arbeiten

L'avenir de la smart city s'écrit dans les villes

. ' moyennes
L' eXOde u rba I n n'a pas eu f Jessica Ibelaidene, le 08/01/2021 & 14:48 WOHI:IEN IN MITTELDEUTSCHLAND ) ' «§) Vorlesen
lieu, mais les ville Mlttelgro[§e Stadte legen bei
moyennes sont s Ty R Ul - R b Mieten starker zu
plébiscitées How Midsize American Cities Can Leverage L. A 0y @ =

BOURSORAMA AVEC PRATIQUE.FR - 19/01/2021 a 08:30 ‘Brain Gain' From Larger Cities Post-Pandemic

How can business owners in cities with an influx of new residents take advantage of the 2020 “brain Le téletravail a-t-il fait grimper les prix de

En 2020, I'immobilier amorce un lent gain"? I'i bilier d 1 i 0
rééquilibrage des grandes villes vers les 1IMODILEr dans 1€s VILIES moyennes :
peripheéries et les villes moyennes Work-from-home option leaving big cities nearly empty, as RT’s LA VERIFICATION - Les villes moyennes ont la cote auprés des
Sur un marché resté vigoureux grace a des taux de préts historiquement bas, «'appel du vert », Boom Bust discovers Frangais. Grace au travail a distance ?

sinon de la campagne, se traduit par un intérét grandissant pour les maisons.
Par Isabelle Rey-Lefebvre 21 Jan, 2021 10:10 / Updated 4 hours ago Get short URL Par Guillaume Errard

Publié le 04 janvier 20212 01h04 - Mis 2 jour le 04 janvier 20212 08h40 - @ Lecture 4 min. Publié le 07/01/2021 a 16:41, mis a jour le 09/01/2021 a 10:37



Les Francais ont une vision globalement positive des villes

moyennes : des villes du

« et » plutdét que du « ni »

La ville moyenne, un territoire charniére

A quel type de territoire chacune de ces affirmations correspond le plus, selon vous ?

En %

Avec la meilleure offre de commerces

Plus innovante

Avec la meilleure offre de services publics

Oud les logements sont de meilleure qualité

Le plus adapté aux familles / pour y élever ses enfants
(ui favorise la qualité des relations sociales
Plus adapté pour y passer sa retraite

Avec le plus d'opportunités d’emploi

Un coilt de la vie plus accessible

Avec la meilleure qualité de vie

Le mieux adapté aux changements climatiques

Plus authentique

Base : Ensemble —n = 2801

= Ville moyenne ® Grande ville B Petite ville Campagne / zone rurale |

La Fabrique
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) Gorlitz, Stadt auf Probe

 “ZU WENIG F

STADTaufPROBE bt E

WOHNENundARBEITENinGORLITZ Raumentwicklung

Foto.© R. Knippschild, IOR-Medigdia (OUL A-GQtre
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Small is the new big

L’attractivité des différents territoires est inversement proportionnelle a leur densité

A l'avenir, aimeriez-vous vivre dans ces territoires ?

En %
ST 8T
N’aimerait pas Aimerait
En région parisienne 74 [ 64 10 14
Dans une grande ville (centre-ville) g1 = 43 18 19 |30
Dans une grande ville (périphérie) 57 FE 39 18 20
Dans une ville moyenne (centre-ville) 43 R 27 40
Dans une ville moyenne (périphérie) 40 31
Dans une petite ville (centre-ville) 35 36 |g
Dans une petite ville (périphérie) 33 39
Alacampagne /enzonerurale 24 EJJJIEE 11 56
Alétranger 54 9 43 11 N 22
""" Sans opinfon W N'aimeralt pas du tout W Naimerait pas beaucoup = Ni n'aimeralt, i n'aimerait pas ® Almerait un peu W Aimerait beaucoup |
Bese Ensemble—n=2801 Base . Habiants dune vile moyemne~n = 1422

La Fabrique

de la Cité




Les villes moyennes, un nouvel eldorado? Un plébiscite pour les
périphéries

L’attractivité des différents territoires est inversement proportionnelle a leur densité

A l'avenir, aimeriez-vous vivre dans ces territoires ?

En %
ST ST
N’aimerait pas Aimerait
En région parisienne 74 14
Dans une grande ville (centre-ville) g1 19 |30
I Dans une grande ville (périphérie) 57 20
Dans une ville moyenne (centre-ville) 43 ﬂ 27 40
I Dans une ville moyenne (périphérie) 40 31

Dans une petite ville (centre-ville) 35 50

Dans une petite ville (périphérie) 33

Ala campagne / en zone rurale

A l'étranger

Base . Ensembie —n = 2801 Base - Habitants d'une ville moyenne —n = 1422 La Fabrique

de la Cité




) Des tendances similaires a I'echelle européenne

93% des Allemands souhaitent déménager vers des communes plus rurales d’ici a deux ans (Kantar, 2021)
50% des Européens

Solde migratoire négatif pour les meétropoles allemandes: -6,5 hab/1000hab (2017-19)
- Cologne : -14hab/1000 hab
- Munich : :- 9hab/1000 hab
- Hambourg : - 7,5 hab/1000 hab
- Berlin : -1,4 hab/1000 hab

Solde migratoire positif pour les communes rurales allemandes: +10hab/1000hab (2017-19)

- Les 10 Landkreise ruraux non concerneés par cette croissance : pas de métropole a
proximité

- Concerne essentiellement la tranche d’age 30-50 ans

Facteurs évoqués : proximité avec la nature, plus de place,
Conditions requises : Internet haut débit

—> prix de I'immobilier pas un des premiers facteurs évoqués
de la Cité




Il N"y a pas de destin de « la » ville moyenne (1) : le temps long
montre des trajectoires différenciées entre différents profils de
villes moyennes

1961-71 1971-81 1981-91 1991-2001 2001-11

Strates démographiques
des agglomérations en 2011

Variation démographique

- supériaure a + 8.21%

entre Jet B21%

entre § ot -3,48%
- nféreune a -3,48%
.
La Fabrique
Barlin
. Principales agglomérations®
oy

de la Cité
* = vile g plus Frporisres s ars retanye
comme denamination de "agglomératicn




Il n"y a pas de destin de « la »ville moyenne (1) : I'ancrage
régional et les liens que les villes arrivent a tisser comptent

davantage que la taille — exemples allemand et anglais
T BB O TH

-
.....
.

Strates démographiques
des agglomérations en 2011

50 000 3 100 000 hab.

30 000 & 50 000 hab

10 000 & 30 000 hab
Variation démographique

Bl ccroucas821%

entre 0 ot B.21%



Des tendances lourdes rentorcees par la crise sanitaire : la France
de demain est une France en U avec des villes moyennes qui
renforcent leur position de poles, d’autres qui restent fragiliséees

A
Variation du nombre d'habitants par km?2 et par an La Fabrique
I 0oocupus [ de503100 [ de20a50 [ de1,0a20 de024a1,0 .
de-02a02 de-104a-02 M de-20a-10 [ moins de-2,0 de la Cité




) En Allemagne des tendances lourdes ralenties par le vieillissement

100 Haufigkeiten _ n% _ 140
pos bisunter-27 [ ] -3bisunter 3
80 [ -27bisunter-21 []  3bisunter 9 12 ]
g: ~21bisunter-15  []  9bisunter15 I$ ' '
453 1 ~15hisunter -9 [I 15 bis unter 21 60
Variation du nombre d'habitants par km? et par an 30 H -9 bis unter -3 B 21bisunter27 40
B 00cupus [l de50a100 [l de20a50 [ de1,02a20 de 02410 %3:.]'“ ] M 27 und mehr 20 .T :
de-02a02 de-10a-02 [ de-2,0a-10 [ moins de - 2,0 0 0 O




) Lemploi reste un facteur clé pour démenager...

Parmi ceux qui ont franchi le pas et vivent désormais en ville moyenne, la raison

: : i Falls Sie mit dem Gedanken spielen von der Stadt aufs Land zu ziehen: Welche der folgenden Faktoren
professionnelle est le premier motif

kdnnten Sie dazu bringen, dies tatsachlich zu tun?

Vous avez indiqué avoir habité dans d'autres types de territoires et aujourd’hui vivre dans une ville moyenne.
Pour guelle(s) raison(s) avez-vous décidé de vivre dans ce type de ville ?

En%
Porter/Famite/Freunde kommen it auts Lort | 72
Pour le travail 38 S -
Umzug vorerst nur auf Zeit {Rickkehroption) - 9.3%
Pour vivre dans un endroit plus calme 30
Pour emménager dans un logement plus
confortable / spacieux 22
Pour me rapprocher de la nature 20 Lebenshaltungskosten sinken stark _ 40.4%
Pour vivre dans un endroit au colt de vie plus 15
accessible
Pour vivre dans un endroit ol I'offre de services Behalte zusatzliche Zweitwohnung in der Stadt — 146%
publics est meilleure 7
Pour vivre dans un endroit plus dynamique 6
menr Nahe zu meiner aten Heimat [ RGN 125
Pour les loisirs / la culture 5
Pour les études 5 . - -
cleichwertige Restaurants/Cafés [ RRG 155
Autre 10
Bessere nfsmicur & Mobizisangecore | 5+
Base : Cewx qui ont habité d"autres teritoires ef gui vivent dans une ville moyenne — n = 852
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Stat. Fehler: 4,3% | Stichprobengrdlia: 1.808 | Befragungszeit: 06.08.20 - 10.08.20 {"-,j|'-_:|--e' Eine Umfrage im Auftrag der n""m"
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3 Les trois enjeux de demain

La Fabrique




ENJEU N°1 : STABILISER LA TRAJECTOIRE

La Fabrique



Adapter la ville au vieillissement et retenir les jeunes

Une proportion de personnes égées différenciée
selon des types d’espaces

Part des personnes de 65 ans et plus
En %, par commune

| I .
8 16 19 23 27 41

[ | Données non disponibles

POUR MIEUX COMPRENDRE

Le zonage en aire urbaine permet de décrire I'nfluence des villes sur
I'ensemble du territaire en distinguant notamment les péles urbains de
leurs couronnes et du reste du territoire. C'est cette grille de lecture
Qui est ici mobilisée.
Des valeurs ont ainsi été calculées pour chaque pole urbain et pour
chaque couronne. Pour les territaires en dehors de ces couronnes et -
de ces pdles, une moyenne départementalisée est reconstituée La Fabrique
suivant les autres catégories de communes. .
de la Cité

Sources : Insee, RP 2013, IGN GéoFla, 2015
Réalisation : CGET, 2017




Un enjeu d’infrastructures : un plaidoyer massit des elus pour des
investissements dans les infrastructures de réseau entre les aires
é urbaines moyennes et en leur sein

Sites 5G autorisés par 'Agence nationale des fréequences au 27/11/2020

i

e R

. Sites 5G autorisés dans la bande de frequences 700 MHz @
COLCANOPA

@  Sites5G autorisés dans la bande de frequences 2100 MHz

@ Sites5G autorisés dans la bande de fréquences 3,5 GHz



ENJEU N°2 : AGIR A LA BONNE ECHELLE

La Fabrique
de la Cité



Penser et agir a I'échelle de 'aire urbaine moyenne, une nécessité pour aller dans le sens
du ZAN, de la réduction des GES et de la revitalisation des centres

L’attractivité des différents territoires est inversement proportionnelle a leur densité

A l'avenir, aimeriez-vous vivre dans ces territoires ?
En %

ST ST Au quolidian commeanl allecluss-vous la plupar de vos déplacemants pou vos dillérends besoms (ravail | [0srs, cowses) 7

N’aimerait pas Aimerait L7%
aooao
: Habitants
" ; oooo
Population ' I (=]=laTs] wille mowenne
frangaise ||‘ nﬁ%in et leur agglomération

0
I

=
B

En région parisienne 74 B

HH
=
w
o
o

Dans une grande ville (centre-ville) 61 [

Dans une grande ville (périphérie) 57 [

g

[3¢]
"]
~J

Dans une ville moyenne (centre-ville)

I Dans une ville moyenne (périphérie)

[3%]
(]
[y

A pied

H H
=y
w
[=1]

Dans une petite ville (centre-ville)

50 Fn transports &n comemimn - 18

I Dans une petite ville (périphérie) 39 -
avo [l v

I Ala campagne / en zone rurale 56

En mwolo I 3
Al'étranger Kl 2

En scoola I 9

I Sans opinion W N'aimerait pas du tout ™ N'aimerait pas beaucoup Ni n'aimerait, ni n"aimerait pas Aimerait un peu W Aimerait beaucoup Autre I
} Utros 1
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Villes moyennes et métropoles : développer deux armatures
complémentaires

Ouvrons la France par ses territoires ! % A
]

autour de 8 péles territoriaux

/,

Strasbourg

oy
T.mi.oi:!:m%uM La Fabrique
Juin 2013 .,
de la Cité




Faire plutdt que faire faire : trouver un nouvel équilibre entre
? I’Etat et les collectivités locales

il

7 = g =t
—— _ — e e T [T ‘.’-
15.18  DIRECT

rnr EDITION SPECIALE

P-.ESE ME LEE NHTIDNHLE {F'AFIISII

ALERTE INFO = Discours de politique générale : "ll est urgentissime de E'E,Eg,}'ﬂﬁu;

faire évoluer le logiciel de I'action publigue" (Jean Castex devant les deputés) BEEISTLIS

La Fabrique
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ENJEU N°3 : DES MOYENS PLUS
QU’UNE VISION

La Fabrique



Un enjeu de moyen: dépasser le mur d’investissement

> La Fabrique
de la Cité




Trouver un nouveau modele d’affaire : les villes moyennes
? ne sont pas des métropoles en miniature

D’Euralille a Euralens

La Fabrique
de la Cité



) Adopter une approche differenciee des territoires

Cahors Vierzon

Lens

Saint Raphaél Charleville-

Mézieres

La Fabrique
de la Cité

A 65 Km.de 'aéropditide Nice Cote Azt située-entre

Cani Saintifropez, Saint‘Raphael est une station du
littoral méditerranéen implantéé'au pied du stiperbe massit
de 'Estérel:




4 'approche allemande

La Fabrique




UNE ARMATURE HERITEE DE VILLES
MOYENNES PUISSANTES

La Fabrique



) Des villes moyennes puissantes (1) : des centres économiques

! Niederlande
/

o/

4

%
»

| (8
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Umsatzstdrkste deutsche Unternehmen aus Industrie, Handel und Dienstleistungen 2015 mit Sitz in NRW (

12
13
15
16
17
18
21
24
31
34
35
43
A48
49

Unternehmen

E.OM SE

Aldi-Gruppe

Deutsche Telekom AG
Deutsche Post AG

Metro AG
REWE-Gruppe

BP Europa SE

RWE AG

Bayer AG
ThyssenKrupp AG
Lufthansa Gruppe
HOCHTIEF AG

Henkel AG & Co. KGaA
Ford-Werke GmbH
Bertelsmann SE & Co. KGaA
EVOMNIK Industries AG
Lekkerland AG & Co. KG

Oetker Gruppe

s e-on A
Diisseldorf EE.E] ALD)
E E BN I | |

Milheim/Ruhr

Bonn Deutsche Post Q
sonn GROUP

Disseldorf MADE TO TRADE.
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Leverkusen /\ _H) Baye
Essen .
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= &ZZ2P BERTELSMANN

Gitersloh

Essen J EVONIK f‘ Lekkerland

= {} RWE

INDUSTRIES e GoinvEnE (egey

Frechen
Dr.Oetker
Bielefeld 1_
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) Des villes moyennes puissantes (2) : des centres universitaires

@ Exzellenzuniversititen

Exzellenzverbund
@ Universititsstandorte mit Exzellenzclustern

Oldenburg @ @ Bremen

Hannover @ @ Braunschweig . Berlin

Miinster @ o
i e oROstock g Diisseldorf @ @ Gottingen
Pl6n Greifswald @ Dortmund

@ Bochum ’
nachen @ @ s jena@  Dresden (@
& Hamburg .K_aln @ GieRen 3
© /Bremen BRANDENBUR ®: th
T e Mainz @ @ Frankfurt/M Sy Y
<Ngeriin @ Wiirzburg
RIS -
® Hannover Potadan Heidelberg (‘
e
- Magdeburg Karlsruhe 6
< ’o Miinster E NHAL ey
NORDR -WESTFALE| Tibingen
Bochum @ e portmund (X1
9 0 L Halle o @ Freibur
@@ Miilheim Géttingen i SK .t fa—\
® Diisseldorf pzig BIEATNE
Koln oo SAETEEY e
o
Bonn &° Jena go Dresden
® Marburg THURINGEN
@ Bad Miinstereifel HESSEN
N © Bad Nauheim
- (113
eoe
Mainz ee® Frankfurt
SAARLAND @ Kaiserslautern
@ e Saarbriicken @ Elangen
.... Heidelberg
e®e Stuttgart
o's? Tubingen e% Garching
: Miinchen gee
ERC
oo Foib ©®@ Martinsried .
Y edotzel Seawiel e A . . La Fabrique
* Sicoptanz Localisation des instituts Max Planck
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) Des villes moyennes puissantes (2) : des centres culturels
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PRAGMATISME ET REALISME
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Partir du probleme (1) Financer des projets : une approche
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Quelle: Evaluierung Stadtumbau Ost und West, Weeber+Partner mit InWIS, eigene Darstellung.
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Partir du probleme (2) « Ausbluten oder gesund
schrumpfen ? » (se vider de son sang ou décroitre en
bonne santé ?)
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