
Des villes moyennes : nouvel eldorado?



La Fabrique de la Cité 
en deux mots1



La Fabrique de la Cité : qui sommes-nous ?

La Fabrique de la Cité est un think tank dédié à la 
prospective et aux innovations urbaines, basé à Paris, dont 
le périmètre d’action est international.
Elle réunit, dans une démarche interdisciplinaire, des 
acteurs de la ville, français et internationaux pour réfléchir 
aux bonnes pratiques du développement urbain et pour 
proposer de nouvelles manières de construire et 
reconstruire les villes. 
Créée par le groupe VINCI, son mécène, en 2010, La 
Fabrique de la Cité est un fonds de dotation, c’est-à-dire un 
organisme de recherche privé, dédié à la réalisation d’une 
mission d’intérêt général. L’ensemble de ses travaux est 
public et disponible sur son site 
www.lafabriquedelacite.com et sur les réseaux sociaux 
(Linkedin, Twitter).
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https://www.service-public.fr/associations/vosdroits/F24469


Les quatre missions de La Fabrique de la Cité

Provoquer la 
rencontre et le débat

Diffuser les pratiques 
pionnières

Structurer le débat 
public

Décrypter tendances 
et signaux faibles 



Le projet 2021

Mobilités et inégalités
Peut-on encore construire ?

A quoi ressemble la ville de la croissance verte ?

Des villes moyennes renforcées par la crise ?



Une matière soumise au débat public et constamment enrichie : 
état des ressources et connaissances agrégées par La Fabrique

• Notes
• Les villes moyennes, entre imaginaires et complexité
• Le rebond des villes moyennes, une réalité ? Perspectives européennes
• Refaire partie de la carte. Des villes moyennes entre rebond et stabilisation

• Portraits de ville moyenne : 
• Lens, mettre le passé à la bonne distance pour dessiner le futur
• Charleville-Mézières, réinventer une ville à partir de ses ressources
• Vierzon, à la croisée des chemins

• Editos
• La ville moyenne est morte, vive la ville moyenne !
• Ode à l’aire urbaine moyenne
• Territoire, territoires
• 1ère édition des Rencontres des villes moyennes
• Refaire partie de la carte : des villes moyennes entre rebond et stabilisation
• Les villes moyennes, des villes charnières en adéquation avec les aspirations des Français

• Vidéos
• Le rebond des villes moyennes: enjeux et perspectives
• L’avenir du commerce et des villes moyennes
• Les villes moyennes et les Français entre attachement et rejet
• La représentation artistique, une ressource pour les territoires?
• Perspectives allemandes
• « Des objets réels non identifiés »: la taille de ville, comme catégorie d’action



Les dynamiques en cours en Europe2



Les villes moyennes au cœur de l’actualité: un discours qui était 
jusqu’à récemment dominé par la thématique du déclin…



…avec toutefois des réactions différentes face au phénomène



Un discours aujourd’hui dominé par la thématique de la 
renaissance



Les Français ont une vision globalement positive des villes 
moyennes : des villes du « et » plutôt que du « ni »



Görlitz, Stadt auf Probe



Small is the new big



Les villes moyennes, un nouvel eldorado? Un plébiscite pour les 
périphéries



Des tendances similaires à l’échelle européenne

Solde migratoire négatif pour les métropoles allemandes: -6,5 hab/1000hab (2017-19)
- Cologne : -14hab/1000 hab
- Munich : :- 9hab/1000 hab
- Hambourg : - 7,5 hab/1000 hab
- Berlin : -1,4 hab/1000 hab

Solde migratoire positif pour les communes rurales allemandes: +10hab/1000hab (2017-19)
- Les 10 Landkreise ruraux non concernés par cette croissance : pas de métropole à 

proximité 
- Concerne essentiellement la tranche d’âge 30-50 ans

Facteurs évoqués : proximité avec la nature, plus de place, 
Conditions requises : Internet haut débit
 prix de l’immobilier pas un des premiers facteurs évoqués

53% des Allemands souhaitent déménager vers des communes plus rurales d’ici à deux ans (Kantar, 2021)
50% des Européens



Il n’y a pas de destin de « la » ville moyenne (1) : le temps long 
montre des trajectoires différenciées entre différents profils de 
villes moyennes

1961-71 1971-81 1981-91 1991-2001 2001-11



Il n’y a pas de destin de « la »ville moyenne (1) : l’ancrage 
régional et les liens que les villes arrivent à tisser comptent 
davantage que la taille – exemples allemand et anglais

1961-71 1971-81 1981-91 1991-2001 2001-11



Des tendances lourdes renforcées par la crise sanitaire : la France 
de demain est une France en U avec des villes moyennes qui 
renforcent leur position de pôles, d’autres qui restent fragilisées



En Allemagne des tendances lourdes ralenties par le vieillissement



L’emploi reste un facteur clé pour déménager…



Les trois enjeux de demain3



ENJEU N°1 : STABILISER LA TRAJECTOIRE



Adapter la ville au vieillissement et retenir les jeunes



Un enjeu d’infrastructures : un plaidoyer massif des élus pour des 
investissements dans les infrastructures de réseau entre les aires 
urbaines moyennes et en leur sein



ENJEU N°2 : AGIR A LA BONNE ECHELLE



Penser et agir à l’échelle de l’aire urbaine moyenne, une nécessité pour aller dans le sens 
du ZAN, de la réduction des GES et de la revitalisation des centres



Villes moyennes et métropoles : développer deux armatures 
complémentaires



Faire plutôt que faire faire : trouver un nouvel équilibre entre 
l’Etat et les collectivités locales



ENJEU N°3 : DES MOYENS PLUS 
QU’UNE VISION



Un enjeu de moyen: dépasser le mur d’investissement



Trouver un nouveau modèle d’affaire : les villes moyennes 
ne sont pas des métropoles en miniature

D’Euralille à Euralens



Adopter une approche différenciée des territoires

Cahors

Quimper

Saint Raphaël Charleville-
Mézières

Vierzon

Lens



L’approche allemande4



UNE ARMATURE HERITEE DE VILLES 
MOYENNES PUISSANTES



Des villes moyennes puissantes (1) : des centres économiques



Des villes moyennes puissantes (2) : des centres universitaires

Localisation des instituts Max Planck



Des villes moyennes puissantes (2) : des centres culturels

Kassel

Bayreuth

Unna
Carte des piscines



PRAGMATISME ET REALISME



Partir du problème (1) Financer des projets : une approche 
bottom-up



Partir du problème (2) « Ausbluten oder gesund
schrumpfen ? » (se vider de son sang ou décroître en 
bonne santé ?)
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