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A L'IMMOBILIER

FORMER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Economie urbaine CODE DU COURS :
NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5
CREDITS ECTS : 3 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Francais

PREREQUIS

Notions d’économie générale (PIB, valeur ajoutée, croissance économique, Offre et Demande,
formation des prix)

Calculs et maths (taux de croissance, variation, pourcentages, représentations graphiques)
Culture économique et actualités immobiliéres/urbaines

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

Savoir analyser I’évolution du systéme urbain (développement des métropoles, difficultés des
petites villes) : métropolisation, systéme urbain, dynamiques économiques et démographiques.
Comprendre l'organisation interne des villes et ses transformations : schéma centre-périphérie,
centres secondaires, spécialisation/mixité fonctionnelle des espaces, étalement ou
densification, externalités urbaines.

Repérer les leviers de la politique de la ville : co(it de la croissance urbaine, infrastructures et
aménagement urbain, externalités urbaines et gouvernance territoriale.

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A. Connaissances & Compréhension:

RESPONSABLE DU COURS : Radmila PINEAU




Al.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de I'urbanisme de la gestion,
et savoir les appliquer a la matiére immobiliere

A2.2 Maitriser les évolutions numériques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété, et de
la transaction

A3.1 Identifier les enjeux environnementaux et les appliquer dans I'exercice des métiers de la gestion
locative, de la copropriété et de la transaction

A3.2 Identifier les enjeux territoriaux et urbanistiques et les appliquer dans I'exercice des métiers de
la gestion locative, de la copropriété et de la transaction

B) Compétences cognitives :

B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre & une problématique

B2.1 Présenter une problématique de maniere synthétique, concise et cohérente

B3.1 Analyser de maniére critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de sources
et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions

B3.2 Localiser et sélectionner des sources d'information, présenter des informations fiables dans des
contextes variés.

B3.3 Savoir interpréter les indicateurs clés en matiére immobiliere

C) Compétences opérationnelles (Compétences pratiques) :
C3.4 Maitriser les outils de calcul, d'analyse et de gestion de produits et de services immobiliers

D) Competences transverses (soft skills):
D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle
D2.3 Savoir s'organiser efficacement de maniere autonome

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

Chapitre 1. Une introduction & I'économie urbaine (6h de CM)

11. L'émergence et I'évolution des villes
1.2. La naissance de la ville moderne
1.3. De la ville & la métropole
Définitions : ville, aire urbaine, aire d'attraction des villes
1.4. Villes mondialisées et villes créatrices de valeur

Chapitre 2. Les systémes urbains (4h de CM)

2.1. Définition du systéme urbain

2.2. Le rble des infrastructures dans I'organisation du tissu urbain

2.3. Les réseaux immatériels (résidences secondaires, mobilités résidentielles, franchises,
établissements siéges, clients-fournisseurs, etc.)

2.4. Une version synthétique (voir Berroir et al, 2017) :lecture en autonomie en amont,
discussion/questionnaire en séance

Chapitre 3. Structure interne des villes (4h de CM)




3.1. Le modéle monocentrique (modele de Von Thunen ; modéle de Weber, modéle
centre-périphérie)

3.2. Le modéle polycentrique (apparition de centres secondaires, spécialisation des
espaces)

3.3. Les théories du choix de localisation

Chapitre 4. Croissance et hiérarchie urbaine (8h de CM)

4. Les hiérarchies urbaines

4.2. La nature de la croissance urbaine (aléatoire, déterministe et hybride)

4.3. Etalement urbain & densification

4.4. Le colt de la croissance urbaine

45.Lles modes de croissance alternatif (Smort City, ville compacte, ville du %4 d’heure,
etc.)

Chapitre 5. Externalités urbaines (4h de CM)

5.1. Gentrification, ségrégation socio-spatiale et mixité urbaine
5.2. Pollution & aménités urbaines

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures Commentaires

Travaux dirigés 4h Au choix : exercices a partir de bases de données statistiques
pour tester la validité des modeéles, préparation d’exposés,
réalisation de fresque de la ville etc.

Cours magistral 26h
Travail personnel 45h
Total: 75h (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant
par ECTS)
METHODES D’EVALUATION
Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Contrdle continu 30% Au choix : poster, - -
exposé, note de
synthése, dossier
statistique
Examen 70% Ecrit individuel (tous 5 2h
supports autorisés)




BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

Berroir S., Cattan N., Dobruszkes F., Guérois M., Paulus F. et Vacchiani C.,, 2017, Les systemes
urbains francais : une approche relationnelle, Cybergeo : European Journal of Geography.

Bourdeau-Lepage L., Huriot J-M., 2009, Economie des villes contemporaines, Paris, Economica.
Camagni R., 1992, Principes et modeéles de I'économie urbaine, Economica.

Dimou M., Schaffar A., 2011, Les théories de la croissance urbaine, Revue d'économie politique,
Vol. 121, pp. 179-207.

Faburel G., 2019, Les métropoles barbares, Paris, Le passager clandestin.

Ministére des transports de I'équipement du tourisme et de la mer, 2006, Economie urbaine :
Rassemblement de la connaissance, Rapport Technique du Secrétariat général.

Nédélec, P. (2018). Géographie urbaine: Cours, études de cas, entrainements, méthodes commentées.
Armand Colin. (disponible sur la plateforme ScholarVox)

OECD, 2018, Rethinking urban sprawl: moving towards sustainable cities, Rapport technique de
'OECD.

Polése M., Shearmur R. et Terral L., 2015, Economie urbaine et régionale. Géographie économique
et dynamique des territoires, Economica.

Site internet de I'lnsee, Corine Land Cover, PUCA, FNAU.




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
Programme GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Pratique de gestion locative Il CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 3 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : Raphaélle PERES
PREREQUIS

=  Maitrise du droit des baux d’habitation (BG1)
= Pratique de la gestion locative (BG 2)

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :
= Etre capable d’étre I'interface entre le propriétaire et le locataire
=  Savoir résoudre les différents conflits et établir une bonne répartition des responsabilités
entre bailleur et locataire

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A — Connaissances & Compréhension
A1.3 Identifier les spécificités la finance, de la fiscalité, et des marchés et des produits immobiliers




A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété, et de
la transaction

A3.1 Identifier les enjeux environnementaux et les appliquer dans I'exercice des métiers de la gestion
locative, de la copropriété et de la transaction

B — Compétences cognitives

B1.1 Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans une
demande client

B2.3 Communiquer les solutions pertinentes et les exposer de maniére claire aux parties prenantes
B3.1 Analyser de maniere critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions

B3.2 Localiser et sélectionner des sources d'information, présenter des informations fiables dans des
contextes variés

C — Compétences pratiques

C1.1 Cerner le profil du client, comprendre ses besoins

C1.2 Définir et proposer des solutions en réponse aux demandes du client
C1.3 Exposer des solutions au client en s'assurant de sa compréhension
C3.2 Définir un planning, organiser ses taches et respecter les délais

D - Compétences transverses

D1.1 Utiliser les outils numériques et les logiciels, en appliquant les principes d'une utilisation éthique
et légale

D1.2 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication orale en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.3 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication écrite en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D2.1 Travailler efficacement en équipe

D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

Introduction : rappels sur les congés
THEME 1 : LES ETATS DES LIEUX

> Chapitre 1 : Objectifs du document, conditions de réalisation, contenu
> Chapitre 2 : Méthodologie de réalisation d’un état des lieux

> Chapitre 3 : Cas litigieux & Détermination des retenues techniques sur le dépot de garantie

THEME 2 : L'INTERFACE BAILLEUR / LOCATAIRE sur la gestion technique
> Les droits et obligations du bailleur (gros travaux, vétusté)
> Les droits et obligations du locataire (I'entretien locatif)

> Conséquences présentes et a venir des lois climats sur les droits et obligations des parties en matiére
de lutte contre les passoires thermiques

THEME 3 : BASES DE LA GESTION DES SINISTRES




> Chapitre 1 : La déclaration d’un sinistre dégat des eaux

> Chapitre 2 : Principes de base de la convention IRSI

THEME 4 : BASES DU RECOUVREMENT ET DU CONTENTIEUX ET DU TRAITEMENT DES PETITS LITIGES

> Chapitre 1 : les litiges gérés par les commissions de conciliation (restitution DG, contestations des
locataires)

> Chapitre 2 : le recouvrement des loyers en agence

> Chapitre 3 : les fondamentaux de la phase de précontentieux, jusqu’a |’assignation

> Chapitre 4 : les fondamentaux de la phase de contentieux, jusqu’a I'expulsion du locataire

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités 20 Heures  Commentaires

Travaux dirigés 4

Cours magistral 16

Travail personnel 50

Total: 70 (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I’étudiant
par ECTS)

METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen

Travaux dirigés/Contrdle continu 25% 1CC 1 1H

Examen 75% 1 1 2H

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

Editions Francis Lefevre : Mémento gestion immobiliere

Editions Dalloz : Droit et pratique des baux d’habitation




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS

PROGRAMME GESAI
Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Management de projet immobilier CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 3 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : Raphaéle PERES
PREREQUIS

=  Cours Organisation, Stratégie et Innovations 1 et 2
= Cours Marketing digital et environnemental

OBJECTIFS DU COURS
Les objectifs du module sont :
= Réaliser la création d’une agence immobiliere
= Réaliser un business plan
= Réaliser une étude de marché
COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :
Connaissances & Compréhension

= Al.l1. Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de l'urbanisme de
la gestion, et savoir les appliquer a la matiere immobiliere
Compétences dans le domaine donné (compétences cognitives et pratigues)

= B1.1. Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans une
demande client
= (C2.1. Gérer un projet immobilier
= (3.1. Savoir identifier les tendances marquantes et les intégrer dans son plan d'action
Compétences transverses

= D1.5. Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension
= D2.1. Travailler efficacement en équipe

= D2.2. Produire des livrables de qualité professionnelle




CONTENU ET ACTIVITES
Le module inclut :
o Theme 1: Réglementation
= Environnement juridique de création d’agence
= Environnement administratif de création d’agence

o Theme 2 : Etude de marché
=  Processus de creation d’entreprise méthodlogie de I'étude de marché
=  Construction d’une étude de marché
=  Positionnement commercial

o Théme 3 : Business model
= Definition d’un business model
= Le modéle Canvas
= Business mode innovant (business model vert, business model de I'ESS)

o Theme 4 : Business plan
= Definition d’un business plan
= Bilan previsonnel
= Bilan de trésorerie

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures = Commentaires
Travaux dirigés 14h Les travaux dirigés doivent mettre en pratique ce cas d’agence.
Des séance de coaching doivent étre réalisées.
Cours magistral 6h Les notions théoriques doivent étre directement en lien avec le
cas de creation d’agence.
Travail personnel 40h
Total: 60h (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant
par ECTS)
METHODES D’EVALUATION
Evaluation Pondération | Type d’évaluation Semestre |Durée
Examen Examen
Travaux 60% 1 dossier de groupe : creation d’agence 2
dirigés/Controle
continu
20% 1 oral 2
20% 1 fiche RETEX a rendre (note individuelle. Chaque 2

apprenant doit réalier une fiche d’1 page sur son
retour d'expérerience professionnel de cette
matiere. Exemples : compétences professionnelles
développées, difficultés rencontrées dans la mise en
oeuvre du projet, mise en avant des écarts de
réalisation)




BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

Brabec M. (2010), Business Model vert, Dunod (Lien)

Cheminant T., Distler F., Rasolofo-Distler F. (2021), Management et innovation dans
'immobilier (Lien)

Dauchy, Denis, 7 étapes pour un Business Model solide, Dunod, 2018, 3eme Edition
Dosquet, Frédéric, Etudes de marché, Dunod, 2018 (Lien)

Jungerman, Marc, Création d’'entreprise. La stratégie du bon sens, AFNOR, 2014 (Lien)
Rasolofo-distler F., cheminant T., Henry G. (2022), Entreprendre dans I'immobilier, Dunod
(Lien).

https://immo2.pro/



https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88800732?searchterm=business%20model%20dunod
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88926800?searchterm=agence%20immobili%C3%A8re
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88863910?searchterm=%C3%A9tude%20de%20march%C3%A9
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88830364?searchterm=cr%C3%A9ation%20d%27entreprise
https://www.scholarvox.com/reader/docid/88937689?searchterm=entreprendre%20immobilier
https://immo2.pro/

FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
Programme GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Finance immobiliére CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : S. REKIK
PREREQUIS

= Actualisation et capitalisation
= FEtats financiers
= Cours d’introduction a la finance BG1 semestre 2

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :
= Comprendre et mettre en ceuvre la comptabilité mandant en location
= Comprendre la financiarisation de l'immobilier
=  Maitriser les méthodes simples de la valorisation
= Comprendre la rentabilité d’un investissement immobilier

COMPETENCES VISEES

A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A. Connaissances & Compréhension:




B)

)

D)

A1.2 Identifier la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux acteurs,
particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de copropriété

A1.3. Identifier les spécificités la finance, de la fiscalité, et des marchés et des produits immobiliers
A2.3. Maitriser les évolutions techniques et technologiques dans les métiers de la gestion locative,
de la copropriété, et de la transaction

Compétences cognitives :

B1.2. Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique

B1.3. Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

B2.2. Identifier et préparer les outils pertinents d'aide a la décision

B3.1. Analyser de maniére critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions

B3.2. Savoir interpréter les indicateurs clés

Compétences opérationnelles (Compétences pratiques) :
C4.1. Comprendre les métiers du secteur immobilier, leur actualité et leurs évolutions

Competences transverses (soft skills):
D1.2. Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication orale en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

= Theme 1 : Comptabilité mandant en location

o Définition de la comptabilité mandant

o Missions d’un comptable mandant

o Comptabiliser les principales écritures de Gestion Locative, de I'appel de loyer a la
reddition au propriétaire, y compris la révision des loyers et la régularisation des
charges locatives,

o Les principales écritures de gestion locative (appel de loyer, encaissement des
réglements, reddition aux propriétaires, facturation des honoraires ... mais également
I'indexation des loyers et les régularisations de charges locatives)

o Le principe de réalisation et d’exploitation du rapprochement bancaire

= Théme 2 : Les sociétés immobiliéres
o Lesclasses d’actifs : les actifs résidentiels, tertiaires et commerces
o Les sociétés immobiléres (les SCIC, les SCI) ; activités et régimes fiscaux (politique de
distribution de dividendes et imposition sur les dividendes)
o Financiarisation de I'immobilier (actifs immobiliers VS actifs financiers)
o Rentabilité et risques
= Theme 3 : Valorisation de I'actif immobilier
o Les flux financiers d’un projet immobilier
o Méthode des comparables
o Méthode des revenus

= Theme 4 : Présentation des principaux outils d’aide a la décision d’un investissement




o Mise en application avec un cas immobilier sur Excel : délai de récupération ; valeur
actuelle nette (VAN)

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures
Travaux dirigés 12h
Cours magistral 8h
Travail personnel 20h
Total: 40h

Commentaires

Réalisation d’exercices d’application en lien avec I'immobilier et
en utilisant Excel

Le théme 1 doit étre réalisé en 10h

(équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant

par ECTS)

METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Contrdle continu 30% Contréle Continu : 6 1h
questions de cours
et exercices
Examen 70% Ecrit final 6 2h

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

= (Casteras C. « Introduction a la finance ». 2011, Edition Corroye (Lien).
= Charpentier Ludovic, (2018), “Financement et investissements immobiliers”, Economica
=  Philippe Thomas ; Romanet-Pernoux Arnaud (2012), Real Estate : finance de I'immobilier, RB

Edition (Lien).

= Vernimmen, P.; Le Fur, Y. Quiry, P. « Finance d’entreprise » /. 14e édition. / par Pascal Quiry et

Yann Le Fur, 2016.

= LASSEGUE P., « Gestion de I’entreprise et comptabilité ». 11: édition (Lien).

= ACIRI, A. « Nouvelle méthode d’interprétation des états financiers : une approche socio-
économique : guide d’accompagnement » /. [s. |.]: Presses de I'Université du Quebec, 2000.

ISBN 9782760553491.



https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88831875?searchterm=introduction%20%C3%A0%20la%20finance
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88808528?searchterm=introduction%20%C3%A0%20la%20finance
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/10049124?searchterm=gestion%20de%20l%27entreprise%20et%20comptabilit%C3%A9

FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Economie immobiliere CODE DU COURS :

NIVEAU : 3° année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : Radmila PINEAU
PREREQUIS

= Notions : marché, offre, demande, équilibre, surplus, élasticité, concurrence pure et parfaite
= Mécanismes économiques de décision des agents (consommateurs, entreprises) :
microéconomie | et |l

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

= Pouvoir qualifier la contribution de la filiere immobiliere dans I’économie nationale et dans la
croissance économique

= Connaitre les canaux de transmission entre le secteur bancaire et financier et les marchés
immobiliers

=  Comprendre le phénomeéne de cycle en immobilier et le processus de formation de bulle ainsi
gue ses conséquences

= Savoir chercher et analyser I'information sur I'état de la filiere immobiliere, les principaux
indicateurs financiers

= Avoir la capacité d’argumenter en faveur et/ou contre une intervention publique sur les
marchés immobiliers

COMPETENCES VISEES

A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A. Connaissances & Compréhension:




Al.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de |'économie, du droit, de I'urbanisme de la
gestion, et savoir les appliquer a la matiére immobiliere
A1.2 Identifier la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux acteurs,
particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de copropriété
A1.3 Identifier les spécificités la finance, de la fiscalité, et des marchés et des produits immobiliers
B) Compétences cognitives :
B1.1 Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans une
demande client
B3.1 Analyser de maniére critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions
B3.2 Localiser et sélectionner des sources d'information, présenter des informations fiables dans
des contextes variés
B3.3 Savoir interpréter les indicateurs clés en matiére immobiliere
C) Compétences opérationnelles (Compétences pratiques) :
C3.3 Savoir utiliser les supports de veille en immobilier
C3.4 Maitriser les outils de calcul, d'analyse et de gestion de produits et de services immobiliers
C4.1 Comprendre les métiers du secteur immobilier, leur actualité et leurs évolutions
D) Competences transverses (soft skills):
D1.3 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication écrite en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur
D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :
Introduction : L'immobilier dans I’économie national en France et a I’étranger

= Notions de comptabilité nationale

= Notions de branche, secteur et filiere et leur place dans la nomenclature

=  Ordre de grandeur des indicateurs macroéconomiques et comparaisons internationales
=  Poids de I'immobilier dans I’économie nationale et comparaisons internationales

= Le poids de I'immobilier dans le patrimoine des ménages

Chapitre 1. Cycles économiques, immobiliers et financiers
=  Financement de I'immobilier, le lien entre les sphéres bancaire, financiere et immobiliere
* Application : Etude de la relation entre les taux d’intérét et les prix de I'immobilier
résidentiel ancien
= Valorisation des biens et actifs immobiliers et cycles économiques
*  Application : Construire un argumentaire en faveur d’une acquisition immobiliére en
s’appuyant sur les grands agrégats économiques et sur les données relatives aux
cycles
= Les bulles immobiliéres
* Applications : La crise des subprimes (US ou Espagne) ou lien entre politique
monétaire et évolution des prix de I'immobiliers

Chapitre 2. Défaillance des marchés immobiliers et intervention de I’Etat
= Asymétries d’information : le réle des intermédiaires de marché
= Externalités négatives et positives de la consommation et la production de logement
* Application : Etudier I'effet des décisions de la copropriété sur la valeur des
appartements




= Les biens publics : présence de biens publics locaux et impact sur les prix — financement des

biens publics
* Applications : Grand Paris Express et impact sur les prix — Base fiscale et production de
biens publics

= |Intervention publique : subvention de I'offre et subvention de la demande de logement
* Applications : Encadrement des loyers, APL, Pinel....

Chapitre 3. Economie des organisations du secteur de 'immobilier
= Théorie des colts de transaction et taille de la firme
* Les entreprises de construction/promotion : le modéle de I'entreprise générale
= Théorie de I'agence, asymétrie d’information et droits de propriétés
* Le rble de I'agent immobilier : relation entre mandant et mandataire
= Contrat d’incitation
* Le cas des contrats de franchise des agences immobiliéres

Conférences : Panorama international des marchés de I'immobilier (2h)
Exemple de thématiques : Les marchés nordiques : acheter un bien aux encheres ; Royaume Uni : le
leasehold ou bail emphytéotique ; Pays en développement et mise en place d’un cadastre

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures = Commentaires

Travaux dirigés 14h

Cours magistral 16h

Travail personnel 20h

Total: ‘50 (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant
par ECTS)

METHODES D’EVALUATION
. P ) s . Semestre Durée
Evaluation Pondération | Type d’évaluation
Examen Examen

Au choix QCM +

Travaux dirigés/Controle continu 50% ] Q . - -
exposé ou écrit

Examen 50% Ecrit individuel - 2h

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

Généreux, Jacques. Economie Politique - Tome 2. Microéconomie, Hachette; 2004 — 159pp
Chaudey M. Analyse économique de la firme, Armand Colin, 2014, disponible sur Scholarvox
Cornuel D., Marché du logement et aides publiques, Logiques sociales, I’'Harmattan, 2017, disponible sur

ScholarVox




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 — Temps plein

TITRE DU COURS : Droit de la transaction immobiliere CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Francaise RESPONSABLE DU COURS : G. AUDRAIN-DEMEY
PREREQUIS

= Connaitre I'organisation juridictionnelle francaise
= Connaitre le vocabulaire du droit

= Connaitre la pyramide des normes

= Bases de droit des biens

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :
= Maitriser la vente d'immeubles anciens de fagon chronologique
= Maitriser I'ensemble des étapes de la vente
= Maitriser les ventes particuliéres
= Bases de droit des contrats

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

Connaissances & Compréhension

= Al.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de I'urbanisme de

la gestion, et savoir les appliquer a la matiere immobiliere




A2.2 Identifier la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux
acteurs, particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de
copropriété

A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété,
et de la transaction

Compétences dans le domaine donné (compétences cognitives et pratiques)

B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique
B1.3 Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

C1.1 Cerner le profil du client, comprendre ses besoins

C1.2 Définir et proposer des solutions en réponse aux demandes du client

C1.3 Exposer des solutions au client en s'assurant de sa compréhension

C3.3 Savaoir utiliser les supports de veille en immobilier

Compétences transverses

D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension
D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

Les pourparlers

La période pré-contractuelle

Les contrats préparatoires

Les engagements prioritaires

Le mandat (notamment les causes de nullité)

Rappels sur les promesses, étude des conditions suspensives (cet élément est vu en BG2, il ne
doit s’agir que de rappels généraux)

L'offre d’achat

L’avant contrat

La rétractation

La levée des principales conditions suspensives (le prét, I'obtention d’une autorisation
d’urbanisme, I'absence de préemption)

Le contrat de vente, la question du prix, détermination de la chose

Garanties

Le désintéressement des créanciers du vendeur et la question de la mainlevée des garanties
(hypotheque)

La publicité fonciere

La vente en viager

La vente en démembrement de propriété

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures Commentaires

Travaux dirigés 4h




Cours magistral 16h

Travail en groupe -

Travail personnel 20h
Total: 40h (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant
par ECTS)
METHODES D’EVALUATION
Evaluation Pondération |Type d’évaluation Semestre Durée
Examen Examen

Travaux dirigés/Contrdle continu 50% 1 écrit - 1h00
Examen 50% Cas pratique - 2h00

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

Carole Blond-Laurent; Philippe Laurent; Myriam Ghemame-Pinoche; Marc Hérail; Francois
BOUSTANI, Diane. L’essentiel du droit des contrats spéciaux. Gualino, 2020

Collart Dutilleul, Droit de la vente immobiliere, Dalloz, 2019

Bénabent Alain, « Les contrats spéciaux civils et commerciaux », LGDJ, Précis Domat, 2021
Collart-Dutilleul Francois, Delebecque Philippe, « Contrats civils et commerciaux », Dalloz Précis, 2019
FAURE-ABBAD, Marianne. L’essentiel du droit de la construction. Gualino, 2020
MONTEILLET-GEFFRQY, Mélanie. Les contrats immobiliers. Arnaud Franel éditions, 2017

SAVOURE, Bertrand. Les 40 clés de I'immobilier, acheter au bon prix et en toute sécurité. Eyrolles, 2019

COLLECTIF. Réussir son achat immobilier, a I'usage de ceux qui vont acheter un logement et faire un
emprunt. Arnaud Franel éditions, 2016

COLLECTIF. Droit de I'immobilier 2021. Dunod, 2021




FORMER
A L'IMMOBILIER
DE DEMAIN

—Sr

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Droit de I’environnement
NIVEAU : 3° année

CREDITS ECTS : 2

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangaise

CODE DU COURS :
PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5
ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

RESPONSABLE DU COURS : G. AUDRAIN-DEMEY

PREREQUIS

= Bases du droit

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

opérationnelles en immobilier

=  Maitriser les principes fondamentaux du droit de I'environnement et leurs applications

= Maitriser le vocabulaire de la transition écologique

=  Maitriser les reglementations thermiques et environnementales concernant la construction
neuve, et aborder la question de la rénovation

= Connaitre les différents apports du droit de I’'environnement en matiere de copropriété




COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

Connaissances & Compréhension

= Al.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de l'urbanisme de
la gestion, et savoir les appliquer a la matiere immobiliére

= A2.2 Identifier la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux
acteurs, particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de
copropriété

= A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété,
et de la transaction

= A3.1 Identifier les enjeux environnementaux et les appliquer dans I'exercice des métiers de la
gestion locative, de la copropriété et de la transaction

Compétences dans le domaine donné (compétences cognitives et pratiques)

= B1.1 Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans une
demande client

= B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique

= B1.3 Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

= (C1.1 Cerner le profil du client, comprendre ses besoins

= (1.2 Définir et proposer des solutions en réponse aux demandes du client

= (1.3 Exposer des solutions au client en s'assurant de sa compréhension

= (3.3 Savoir utiliser les supports de veille en immobilier

Compétences transverses

= D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :
Le réchauffement climatique, I'énergie et I'immobilier

Explication du réchauffement climatique, de la volonté internationale, européenne, nationale de lutter
contre ce phénomene et des conséquences sur I'immobilier

Les principes du droit de I'environnement (avec des exemples appliqués a I'immobilier)

e Précaution

e Prévention

e Pollueur-payeur

e Non-régression

e Participation du public

Les normes environnementales dans la construction (RT 2012/RE 2020, distinction avec la labéllisation) :
grand principe, fonctionnement, responsabilités




Le DPE (histoire, fonctionnement, enjeux juridiques, opposabilité)

La performance énergétique dans I'ancien et rénovation énergétique (dispositifs incitatifs et contraintes
légales)

L'influence des regles environnementale sur le droit de la copropriété (bornes électriques, obligation
de DPE, plan pluriannuel de travaux, aides).

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures = Commentaires
Travaux dirigés 4h
Cours magistral 16h

Travail en groupe -

Travail personnel 20h
Total: 40h (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant
par ECTS)
METHODES D’EVALUATION
Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen

Travaux dirigés/Contr6le continu 50% Une évaluation - 1h00
écrite

Examen 50% Cas pratique(s) - 2h00
écrit(s)

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

=  Agathe Van Lang, Droit de I'environnement, PUF, 2021

= Gaélle Audrain-Demey, Droit de I'environnement pour I'immobilier, Dunod, 2022

= Raphaél Romi, Gaélle Audrain-Demey, Blanche Lormeteau, Droit de I'’environnement et du
développement durable, Domat droit public, 11e édition, 2021

= Michel Prieur, Droit de I'Environnement, Précis Dalloz, 8e édition, 2019

= Catherine Roche, L'essentiel du droit de I'environnement, 11eme éd, Les Carrés Rouge, Gualino,

septembre 2020




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Fiscalité immobiliere CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 3 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Francaise RESPONSABLE DU COURS : G. AUDRAIN-DEMEY
PREREQUIS

= Notions de bases en fiscalité: Les différents impots, environnement économique (distinction
fiscalité du capital et du travail), environnement juridique (loi de finance) et politique
(incitations fiscales)

=  Maitrise des bases de I'IRPP : RCN, Quotient familial et baréme

= Notions du dispositif PINEL

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :
= Développer un esprit de synthése et d’analyse en matiere fiscale
= Réaliser une veille fiscale
= Savoir situer un imp6t dans I'architecture fiscale francaise
= Connaitre les mécanismes d’élaboration et d’adoption des lois en matiere fiscale

=  Pouvoir choisir entre plusieurs options fiscales données




COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A. Connaissances & Compréhension:
Al1.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de l'urbanisme de Ia
gestion, et savoir les appliquer a la matiére immobiliere
A1.3 Identifier les spécificités la finance, de la fiscalité, et des marchés et des produits immobiliers
A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété, et
de la transaction

B. Compétences cognitives :
B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique
B1.3 Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

C. Compétences opérationnelles (Compétences pratiques) :
C1.2 Comprendre les besoins du client
C1.3 Proposer des solutions au client
C3.4 Maitriser les outils de calcul, d'analyse et de gestion de produits et de services immobiliers

D. Competences transverses (soft skills):
D1.3 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication écrite en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :
= Définitions, rappels sur la fiscalité
= Généralités sur I'impdt (rappels, les bases ont été vu en BG2)
= les acteurs de la fiscalité
= Vues générales de I'IRPP (réalisation de cas pratique liés a I'immobilier)
= Rappel des RF, introduction aux BIC et comparaisons entre les régimes (notamment sur le
deficit, LMP, LMNP)
= Approfondissement de la fiscalité de la mutation (droits de succession et d’enregistrement)
= Dispositifs de défiscalisation en immobilier
= |FI
=  TVAimmobiliére




MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures = Commentaires
Travaux dirigés 4h
Cours magistral 16h

Travail en groupe -

Travail personnel 40h
Total: 60h (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant
par ECTS)
METHODES D’EVALUATION
Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Controle continu 50% Un controle écrit de - 30min
+ connaissances
individuel
50%
+
] 1h
Un cas pratique
écrit
Examen - - - -

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

= Béatrice et Francis Grandguillot, I'essentiel du droit fiscal, Gualino, 21°™ édition, 2021

= Givord, Jean-Jacques BIENVENU et Thierry LAMBERT, Droit fiscal, PUF, coll. Droit
fondamental, 42™ é&d., 2010.

= Martin COLLET, Droit fiscal, PUF, coll. Thémis, 3¢™ éd., 2011.

= Jacques GROSCLAUDE et Philippe MARCHESSOU, Droit fiscal général, Dalloz, coll. Cours, 8¢
éd., 2011.

= Jean LAMARQUE, Olivier NEGRIN, Ludovic AYRAULT, Droit fiscal général, LexisNexis, 22™ éd.,
2011

=  MAHINC Céline, TRUFFET Eric, VADEMECUM IMMOBILIER 2019, Editions FRANEL, 150 pages,
Edition 2019




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Gestion de la copropriété CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Francaise RESPONSABLE DU COURS : G. AUDRAIN-DEMEY
PREREQUIS

Notions de bases en fiscalité: Les différents impots, environnement économique (distinction
fiscalité du capital et du travail), environnement juridique (loi de finance) et politique
(incitations fiscales)

Maitrise des bases de I'IRPP : RCN, Quotient familial et baréeme

Notions du dispositif PINEL

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

Connaitre le circuit financier d’un syndicat de copropriétaires

Exécuter I'obligation de paiement des copropriétaires et organiser le recouvrement

Connaitre les régles relatives a la mutation d’un lot de copropriété

Mattriser les regles locatives dans un syndicat de copropriété

Maitriser les conditions de création d’un syndicat secondaire et les effets sur les modalités de
prise de décision, sur le paiement des charges et sur les titres (réglement de copropriété et Etat
Descriptif de Division)

Connaitre les régles applicables aux syndicats de copropriétaires en difficulté




COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

Connaissances & Compréhension
= Al.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de l'urbanisme de
la gestion, et savoir les appliquer a la matiere immobiliére

= A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété,
et de la transaction

= A2.2 Identifier la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux
acteurs, particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de
copropriété

Compétences dans le domaine donné (compétences cognitives et pratiques)

= B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique
= B1.3 Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

= (C1.1 Cerner le profil du client, comprendre ses besoins

= (1.2 Définir et proposer des solutions en réponse aux demandes du client

= (1.3 Exposer des solutions au client en s'assurant de sa compréhension

Compétences transverses

= D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

Rappels rapides sur le droit de la copropriété en introduction, focus sur les regles de I'AG et le réle du
syndic et du conseil syndical.

Le circuit financier d’'un syndicat de copropriétaires
Provisions, charges, avances, cotisations et leur destination.
La régularisation des charges

L’obligation de paiement des copropriétaires et le recouvrement des sommes dues

La prescription

Procédure amiable (relance...) et sa prise en charge

Procédure de droit commun (injonction de payer, commandement de payer, voies d’exécution)
« Super procédure » (principe et mise en ceuvre)

Hypotheque légale : son utilité et son application

Connaitre les régles relatives a la mutation d’un lot de copropriété
La chronologie
Role du vendeur, de I'acquéreur, du syndic




Le privilege immobilier spécial (droit d’opposition, certificat de I'article 20...)

Les régles locatives dans un syndicat de copropriété
Droits et obligations des bailleurs et des locataires dans une copropriété

Le syndicat secondaire

Les conditions de création d’un syndicat secondaire

Les effets sur les modalités de prise de décision, sur le paiement des charges et sur les titres
(reglement de copropriété et Etat Descriptif de Division)

Les régles applicables aux syndicats de copropriétaires en difficulté et les obligations du syndic
La procédure d’alerte et ses conséquences

Désignation et missions du mandataire ad hoc

Désignation et missions du mandataire judiciaire

La gestion du personnel du syndicat des copropriétaires
Les différentes catégories de personnel
Le role du syndic

Savoir comptabiliser les principales écritures de Syndicat de Copropriétés

(en lien avec I'arrété du 14 mars 2005), de I'appel de charges (budget et hors budget) a la répartition
des comptes en fin d’exercice, I'alimentation et I'analyse des annexes.

Les principales écritures de la comptabilité du syndicat des copropriétaires (dans le respect du décret
et de I'arrété de mars 2005) de I'appel de fonds (budget et hors budget) a la répartition des charges de
fin d’exercice.

L’alimentation et I'analyse « des annexes réglementaires »,

Réalisation et d’exploitation du rapprochement bancaire

Le cours intégrera des cas pratiques et des mises en situation.

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures Commentaires
Travaux dirigés 20h
Cours magistral 20h

Travail en groupe -
Travail personnel 20h

Total: 60h (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I’étudiant
par ECTS)




METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Type d’évaluation Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Controle continu 50% Cas pratique (écrit - 1h
ou oral)
Examen 50% Un cas pratique - 2h

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

= Textes Fondamentaux :

- Loin®65-557 du 10 juillet 1965
- Décretn®67-223 du 17 mars 1967

= Quvrages:

- Lacopropriété de D. TOMASIN et P. CAPOULADE Editions DALLOZ

- Copropriété, mode d’emploi de Bruno MATHIEU Editions DELMAS EXPRESS

- Bibliothéque numérique Cyberlibris

- Code de la Copropriété commenté Edition Dalloz ou Editions LexisNexis

- Convention collective nationale des gardiens, concierges et employés d'immeubles

e Sitographie :
- Légifrance
- LexisNexis
- ANIL




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Droit des sols et de la construction CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Francaise RESPONSABLE DU COURS : G. AUDRAIN-DEMEY
PREREQUIS

= Bases du droit et plus particuliérement du droit de I'urbanisme (régles d'urbanisme [RNU,
SCOT PLU, carte communale...])

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

= Maitriser les procédures d'obtention des autorisations d'urbanisme et permis de construire ;
connaitre le champ d’application de ces autorisations

= Aborder la question du contentieux relatif aux autorisations d’urbanisme et de ses
conséquences sur la construction.

= Maitriser la distinction secteur protégé / secteur libre

= Connaitre les acteurs de la construction : architectes, entrepreneurs, promoteurs, particuliers

= Maitriser les différents contrats de construction : VIC (VEFA, vente a terme), CCMI, CPI, VIR.

=  Maitriser les périmétres d’emploi respectifs de ces différents contrats dans le secteur protégé.

= Connaitre les garanties et assurances relatives a la construction

=  Maitriser les regles de réception des travaux




COMPETENCES VISEES

A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

Connaissances & Compréhension

Al.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de I'urbanisme de
la gestion, et savoir les appliquer a la matiere immobiliére

A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété,
et de la transaction

Compétences dans le domaine donné (compétences cognitives et pratiques)

B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique

B1.3 Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

B2.2 Identifier et préparer les outils pertinents d'aide a la décision

B2.3 Communiquer les solutions pertinentes et les exposer de maniére claire aux parties
prenantes

Compétences transverses

D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

Rappels rapides sur la notion d’autorisation d’urbanisme (permis de construire, DP), les
certificats d’urbanisme et la procédure d’obtention de I’autorisation d’urbanisme, son
exécution et son contrdle

La notion de secteur protégé.

Les acteurs du droit de la construction et leurs réles. Par exemple : maitre d’ceuvre, équipe de
maitrise d’ceuvre, maitre de I'ouvrage, entrepreneurs, les différentes sociétés de construction,
le promoteur...

Les principaux contrats relatifs a la construction d'immeuble : les VIC (VEFA, vente a terme),
VIR, CCMI, CPI, délégation de maitrise d’ouvrage, contrat d’entreprise de droit commun et sous-
traitance. (Privilégier la VEFA, le CCMI et le CPI et aborder simplement les autres contrats si le
temps fait défaut).

Les périmétres d’emploi de la VEFA, du CCMI et du CPI dans le secteur protégé.

La réception des travaux.

La responsabilité des constructeurs

Garanties décennale, biennale, de parfait achévement

Responsabilité contractuelle de droit commun

Les champs respectifs d’application des différentes garanties

Les assurances relatives a la construction (assurance dommage-ouvrage, assurance
responsabilité décennale)




MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures
Travaux dirigés 8h
Cours magistral 12h

Travail en groupe -

Travail personnel 20h

Total: 40h

Commentaires

(travail a la maison)

par ECTS)

(équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant

METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Controle continu 50%-50% 2 écrits - 1h00 chacun

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

=  Faure-Abad(M), L’essentiel du droit de la construction, collection Les carrés, 10éme ed., 2022
= Savarit-Bourgeois (I), L’essentiel du droit de I'urbanisme, collection Les carrés, 19éme ed., 2022

= Auby(J-B) et Perinet-Marquet(H), Droit de l'urbanisme et de la construction, Montchrestien,

12éme ed., 2020

=  Faure-Abad(M), Droit de la construction, Gualino, collection Master, 3éme ed., 2016

=  Malinvaud dir., Droit de la construction, collection Dalloz action, 7éme ed., 2018

= Malinvaud(P), Jestaz(P), Jourdain(P), Tournafond(O), Droit de la promotion immobiliere, Dalloz,

9eme ed., 2015

= Ponce (H), Droit de I'assurance construction, Gualino, collection Master, 3eme ed., 2013




A L'IMMOBILIER

FORMER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
Programme GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Habitat et Développement Durable CODE DU COURS :
NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5
CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024
LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : A-C CHARDON
PREREQUIS
= Aucun

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

Comprendre les concepts d’habitat, habiter, développement durable, environnement et les
enjeux sociétaux qui leur sont associés.

Comprendre que le développement d’'un habitat durable dépend de politiques publiques,
privées, d’acteurs divers, de processus.

Développer un regard critique sur les modes de penser, faire et vivre la ville en lien avec les
orientations du développement durable.

Connaitre les différentes normes, reglementations mettant en relation I’habitat, le logement et
le cadre de vie avec le développement durable, sans oublier leurs perspectives d’évolution.
Connaitre et comprendre les enjeux des méthodes, outils, techniques en urbanisme,
architecture, ingénierie, permettant le développement d’un habitat durable. Entre autres dans
le domaine de I'écoconception/construction/réhabilitation (biodiversité, décarbonation,




végétalisation et renaturation, ambiance et confort des espaces a vivre, nouvelles approches en
termes d’usages, de services, de solidarités et de mobilités).

= Analyser des réalisations exemplaires a toutes les échelles territoriales et leur jeu d’acteurs
associé.

= |nciter a adopter une approche critique face aux projets.

= Aborder la place des usagers et de |'appropriation de I’habitat dans les modes contemporains
d’habiter (habitat participatif, coliving, etc.).

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

Connaissances & Compréhension

A Compétences techniques (Connaissances & Compréhension)

= Al.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de l'urbanisme de
la gestion, et savoir les appliquer a la matiere immobiliere

= A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la
copropriété, et de la transaction

= A2.2 Maitriser les évolutions numériques dans les métiers de la gestion locative, de la
copropriété, et de la transaction

= A2.3 Maitriser les évolutions techniques et technologiques dans les métiers de la gestion
locative, de la copropriété, et de la transaction

= A3.1 Identifier les enjeux environnementaux et les appliquer dans I'exercice des métiers de
la gestion locative, de la copropriété et de la transaction

= A3.2 Identifier les enjeux territoriaux et urbanistiques et les appliquer dans I'exercice des
métiers de la gestion locative, de la copropriété et de la transaction

Compétences dans le domaine donné (compétences cognitives et pratiques)

B Compétences cognitives

= B1.1 Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans
une demande client

= B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique

= B2.1 Présenter une problématique de maniére synthétique, concise et cohérente

= B2.2 Identifier et préparer les outils pertinents d'aide a la décision

= B2.3 Communiquer les solutions pertinentes et les exposer de maniéere claire aux parties
prenantes

= B3.2 Localiser et sélectionner des sources d'information, présenter des informations fiables dans
des contextes variés.

= B3.3 Savoir interpréter les indicateurs clés en matieére immobiliere

C Compétences opérationnelles (Compétences pratiques)
= (2.1 Gérer un projet, définir et respecter des plannings
= (3.2 Définir un planning, organiser ses taches et respecter les délais
= (4.1 Comprendre les métiers du secteur immobilier, leur actualité et leurs évolutions

Compétences transverses

D Compétences transverses (soft skills)
= D1.3 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication écrite en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur




D1.4 Juger de la pertinence d'une communication commerciale, notamment sur ses éléments
graphiques

D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

D2.3 Savoir s'organiser efficacement de maniéere autonome

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

Présentation des objectifs du cours, du cas pratique, de la visite de terrain et des attendus en
matiére d’évaluations académiques (travaux a réaliser).

Approche conceptuelle: réflexions, débats a propos des concepts Habitat, Habiter,
Développement Durable, Qualité de vie, Environnement/Environnemental, Ecoconception,
Ecoquartier, Smart Building/City.

La durabilité aux différentes échelles territoriales (la ville, le quartier, le batiment). Quelles
politiques, quelles réglementations, quelles dimensions d’intervention, quels acteurs ?
Thématiques spécifiques : Densification/Etalement urbain. ZAN. Construire la ville sur la ville.
Smart City, Ecoquartier, Smart Building, Logement durable...

Les écoquartiers en Europe (objectifs sociaux/techniques/financiers, réglementation,
chartes/labels, analyse, étude de cas).

Ville et changement climatique : phénomenes et adaptations

Méthodes, outils et techniques d’écoconception applicables a I'habitat et au cadre de vie:
approche énergétique du développement durable appliqué au bati (réglementation,
certification, aspects techniques et technologique, matériaux, systémes constructifs, etc.).
HQE/DPE/RT2012/RE2020. Biodiversité, décarbonation, végétalisation et renaturation,
économie circulaire, architecture bioclimatique, ambiance et confort des espaces a vivre
(confort d’hiver/d’été).

Les modalités du vivre ensemble : habitat participatif, co-habiter, co-travailler, etc.

Visite(s) de terrains

Coaching sur le Cas Pratique

Restitution des travaux (CC + Dossier Cas Pratique)

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures = Commentaires

Travaux dirigés 12 Dont 4 heures de sortie terrain

Cours magistral 18

Travail personnel 40

Total: 70 (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant

par ECTS)




METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Controle continu 100% 1 évaluation - 1h00

individuelle (40%) +
1 dossier cas
pratique en groupe,
rendu écrit (60%)

Examen - - -

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

About Cedissia, Doussard Claire, Holden Meg, (2019), (re)Penser la ville du XXle siécle - 20 ans
d'écoquartiers dans le monde: 20 ans d'écoquartiers dans le monde, Dunod, 4 septembre 2019

Allegre G., (2019), « Soutenabilité sociale : des Objectifs de Développement Durable aux politiques
publiques, OFCE Policy brief, URL : https://www.ofce.sciences-po.fr/pdf/pbrief/2019/OFCEpbrief48.pdf

Allen B. et Bonetti M., (2018), L’habiter, un impensé de la politique de la ville, L’Aube., Revue Projet, (N°
367), pp. 96 URL : https://www.cairn.info/revue-projet-2018-6-page-96.htm

Beaurrain Ch., (2015), Ville, nature, et éco-quartiers : pour quels milieux humains ?, Revue juridique de
I’environnement, HS15 (n° spécial), pp. 21-36. URL : https://www.cairn.info/revue-revue-juridique-de-|-
environnement-2015-HS15-page-21.htm

Bresson S., Tummers L., (2014), «L’habitat participatif en Europe », Métropoles, 15,
http://metropoles.revues.org/4960

Boissonade J. et Valegeas F., (2018), Ce que I’évaluation des écoquartiers nous apprend sur la ville
durable : I'exemple du « vivre-ensemble, Pollution atmosphérique [En ligne], N°237-238,

Boissonade J., Méquignon M. et Mignot J.P., (2016), Habitat durable : approches critiques, Sciences de
la société [En ligne], 98 |, URL : http://journals.openedition.org/sds/4597

Boissonade J. (2011), Le développement durable face a ses épreuves. Les enjeux pragmatiques des
écoquartiers. Espaces et Sociétés, 4,147.

Bonard Y., Matthey L., 2010. Les éco-quartiers : laboratoires de la ville durable. Cybergeo : European
Journal of Geography.

Boutaud B., 2009. Quartier durable ou éco-quartier?. Cybergeo : European journal of Geography.
Brunel S., Le Développement durable, Que Sais je, PUF, 2010, 128p.

Chapelle S., (2016), La construction en terre, une technique performante et écologique entravée par les
lobbies du ciment, Bastamag, pp. 1-7, URL : https://www.bastamag.net/L-habitat-en-terre-une-voie-
alternative-deconstruction-bloquee-par-les-lobbys

Charlot Valdieu C., Outrequin P., 2011. L'urbanisme durable : concevoir un écoquartier. Paris : Le
Moniteur.



https://www.ofce.sciences-po.fr/pdf/pbrief/2019/OFCEpbrief48.pdf
https://www.cairn.info/revue-projet-2018-6-page-96.htm
https://www.cairn.info/revue-revue-juridique-de-l-environnement-2015-HS15-page-21.htm
https://www.cairn.info/revue-revue-juridique-de-l-environnement-2015-HS15-page-21.htm
http://metropoles.revues.org/4960

Daval E., (2020), Du vernaculaire au bioclimatique, Mémoire de master en architecture, Ecole Nationale
Supérieure d’Architecture, Montpellier, 125 pages,
https://issuu.com/enzodaval/docs/me moire s9 enzo dva

Gaillard C., (2020), L'approche énergétique de I'architecture vernaculaire : genese et développement,
Socioanthropologie, n°42, pp. 67-80, URL : http://journals.openedition.org/socio-anthropologie/7372

Godier P. et Debizet P., (2017), Architecture et urbanisme durables, modeéles et savoirs, Cahier RAMAU
n°8, Paris, Edition De La Villette

Joumard R., (2019), Que recouvre le concept de développement durable ?. Fifth Int. Conf. On Energy,
Materials, Applied Energetics and Pollution, ICEMAEP2019, Mentouri brothers Constantine 1 univ.,
Constantine, Algeria, pp.2067 - 2077. URL: https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-02398387/document59

Lorrain D. (dir.), 2018, Villes Sobres, nouveaux modeles de gestion des ressources, Paris, éd. Presses de
Sciences Po.

Renauld Vincent, (2014), Fabrication et usage des écoquartiers : Essai critique sur la généralisation de
I'aménagement durable en France, PPUR 5 mai 2014

Souami T., 2013. De |'écoquartier a la ville intelligente. In Euzen A. et al., Le développement durable a
découvert. Ed. CNRS.

Tozzi P., 2017. Villes et quartiers durables : la place des habitants. Carrieres Sociales Editions.

Sitographie

e https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Architecture/Architecture-et-cadre-de-
vie/Villes-etterritoires-durables/Ville-durable-EcoQuartiers : site du ministére de la culture,
section architecture et cadre de vie, « Ville durable & Ecoquartiers »

e http://www.cohesion-territoires.gouv.fr/demarche-ecoquartiers : site du ministéere de la
cohésion des territoires et des relations avec les collectivités territoriales, section « démarche
écoquartiers ». La démarche EcoQuartier été lancée en 2009 en application de la loi Grenelle 2
dans le cadre du plan Ville durable. Elle vise a favoriser I'émergence d’une nouvelle facon de
concevoir, de construire et de gérer la ville durablement, en outillant, sensibilisant et valorisant
les porteurs de projets.

e http://www.nf-habitat.fr/actualites/certification-label-reglementation-normes-differences/
site NF Habitat, marque de certification délivrée par les organismes certificateurs de
I'association Qualitel.

e https://www.les-energies-renouvelables.eu/conseils/reglementation-thermique-
2012/lobjectif-de-lareglementation-thermique-2020/ : éco infos, guide qui indique les
différences entre RT 2012 et RT 2020 et informations sur les énergies renouvelables du
batiment.

e Observatoire de I'immobilier durable : http://www.o-immobilierdurable.fr L’Enviroboite, le
centre de ressources en ligne d’Envirobat

e BDM : http://www.enviroboite.net/ Site nationale de la rénovation énergétique FAIRE :
https://www.faire.fr



https://issuu.com/enzodaval/docs/me_moire_s9_enzo_dva




A L'IMMOBILIER

FORMER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
Programme GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Pathologie du batiment et suivi de travaux CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : A-C. CHARDON
PREREQUIS

Connaitre les grandes lignes de I’acte de construire

Connaitre les différentes fonctions du batiment

Connaitre sommairement la constitution de I'immeuble en termes de bati, de clos et de couvert
et ses équipements techniques éventuels : ascenseur, chauffage collectif etc.

Connaitre les bases du droit de la copropriété et les roles, les missions et la responsabilité de
tous les organes de la copropriété

Connaitre la Loi de 1965 et le Décret de 1967 qui régissent la Copropriété

Connaitre la Loi de 1989 régissant les baux d’habitation

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

Maitriser les principales pathologies des batiments pour étre en mesure de prévenir leur
dégradation (humidité, fissures, étanchéité des toitures terrasses, isolation et ventilation,
égouts et fosses septiques, condensation, isolation acoustique, balcons, loggias et terrasses).
Connaitre les principaux désordres qui peuvent affliger un batiment (mouvements des
fondations et la nature des sols).




= Connaitre les matériaux et leurs traitements spécifiques (bois, métaux, pierre, béton, matériaux
biosourcés).

= Comprendre les risques liés aux équipements techniques d'un batiment, notamment les
équipements liés aux économies d’énergie.

= |dentifier les sources de pollution (amiante, plomb, insectes xylophages, champignons etc.)

= Connaitre les principales modalités d’intervention sur un bati ancien.

e Connaitre les obligations du syndic dans la gestion et le suivi des travaux en copropriété.

e Savoir mettre en place un carnet d’entretien.

e Savoir mettre en place et réévaluer un budget prévisionnel.

= Maitriser la gestion d’un sinistre en copropriété

= Maitriser le suivi et la gestion des travaux en gestion locative.

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

Connaissances & Compréhension

A — Connaissances & Compréhension

A1.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'’économie, du droit, de I'urbanisme de la
gestion, et savoir les appliquer a la matiére immobiliére

A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété, et de
la transaction

A2.2 Maitriser les évolutions numériques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété, et
de la transaction

A3.1 Identifier les enjeux environnementaux et les appliquer dans I'exercice des métiers de la gestion
locative, de la copropriété et de la transaction

A3.2 Identifier les enjeux territoriaux et urbanistiques et les appliquer dans I'exercice des métiers de
la gestion locative, de la copropriété et de la transaction

B — Compétences cognitives

B1.1 Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans une
demande client

B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique

B1.3 Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

B2.3 Communiquer les solutions pertinentes et les exposer de maniére claire aux parties prenantes
B3.1 Analyser de maniere critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions

B3.2 Localiser et sélectionner des sources d'information, présenter des informations fiables dans des
contextes variés

B3.3 Communiquer les solutions pertinentes et les exposer de maniére claire aux parties prenantes

C — Compétences pratiques

C1.2 Définir et proposer des solutions en réponse aux demandes du client

C2.1 Gérer un projet immobilier

C3.2 Définir un planning, organiser ses taches et respecter les délais

C4.1 Comprendre les métiers du secteur immobilier, leur actualité et leurs évolutions




D - Compétences transverses

D1.1 Utiliser les outils numériques et les logiciels, en appliquant les principes d'une utilisation éthique
et légale

D1.2 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication orale en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

D2.1 Travailler efficacement en équipe

D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

D2.3 Savoir s'organiser efficacement de maniere autonome

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :
Si le cas pratique travaillé dans le cadre de I’Atelier Urbain I et Il le permet, il pourra servir de support
pour les contenus et activités exposés a continuation.

= Pathologie du batiment (gros ceuvre, facades, matériaux, équipements techniques,
aménagements extérieurs)
= Pathologie de la construction : les procédures, I'expertise, les assurances, les garanties, les

différentes pathologies (réglementaires, interfaces).

= Connaissance des Fiches pathologiques de I'observatoire de la sinistralité dans la construction

= Rappel des acteurs, des obligations de gestion, les PC / les PP

= Le carnet d’entretien de I'immeuble

= |’entretien courant

= Les gros travaux

= L'immeuble et le développement durable

= La performance énergétique et les mécanismes d’aide : financier, technique etc.

= Le budget prévisionnel et les charges

= Les diagnostics immobiliers

= La gestion des sinistres

= Dans le cadre de la gestion locative : |la gestion de I'entretien, des travaux et de la remise en
état a la charge du propriétaire/locataire.

= La représentation des propriétaires dans les assemblées de copropriétaires, voire devant les
organismes publics/privés.

= Visite technique pour déceler les sources de risques pour les biens et/ou les personnes (plan de
circulation et d’évacuation) et visite de chantier(s) de réhabilitation : 6 a 8 heures

MODALITES DE MISE EN CEUVRE

Modalités Heures = Commentaires

Travaux dirigés 14 Dont 6 a 8 heures de visite de chantier (réhabilitation)

Cours magistral 16

Travail personnel 20

Total: a0 (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I’étudiant

par ECTS)




METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Controle continu 50% 1 écrit individuel - 1h
+ +
50% 1 dossier écrit en
groupe
Examen - - -

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

Collectif AQC (2011), Fiches pathologie du bdtiment,

PHILIPPARIE Philippe (2019), Pathologie générale du bdtiment, Editions Eyrolles, 224 p.
PHILIPPARIE Philippe (2021), La pathologie des facades, Editions Eyrolles, 204 p.

Salvadori Mario et Levy Matthys, 2009, Pourquoi ¢a tombe, Editions Parentheses, Eupalinos.
Architecture et urbanisme

Salvadori Mario et Levy Matthys, 2005, Comment ca tient, Editions Parenthéses, Eupalinos.
Architecture et urbanisme

Revue thématique : Les cahiers techniques du bdtiment (CTB).

Réglementation :

Loi n® 65-557 du 10 juillet 1965 & Décret n° 67-223 du 17 mars 1967
Loi n® 89-462 du 6 juillet 1989

Loi ALUR n° 2014-366 du 24 mars 2014

Loi ELAN n° 2018-1021 du 23 novembre 2018

Textes périphériques :

Code de la Construction et de I'Habitation
Missions de maitrise d’ceuvre : Ordre des architectes, Syntec Ingénierie
Réglement Sanitaire Départemental type

Ouvrages & guides :

Guide du logement décent — ADIL& CAF
Rénover en Copropriété — ADEME
Guide ADEME — Entreprises RGE — 2020
Guide ADEME — Certificats CEE

Sitographie :

https://www.faire.gouv.fr/copropriete

Universimmo.com



https://www.faire.gouv.fr/copropriete

FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
Programme GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Expertise et évaluation immobiliere CODE DU COURS :

NIVEAU : 3° année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : A-C. CHARDON
PREREQUIS

Notions de mathématiques financiéres
Notions de droit et de fiscalité

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

Savoir construire I’évaluation d’un bien

Maitriser la différence entre avis de valeur et valeur d’expertise

Etre capable de définir les différents types de valeur

Etre capable d’indiquer les différentes méthodes de I'expertise

Savoir mettre en ceuvre, sur un cas simple, la méthode par comparaison

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A - Connaissances & Compréhension

A1.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de I'urbanisme de la
gestion, et savoir les appliquer a la matiére immobiliere

A1.2 Identifier la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux acteurs,
particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de copropriété




A2.1 Maitriser les évolutions juridiques dans les métiers de la gestion locative, de la copropriété, et de
la transaction

A2.3 Maitriser les évolutions techniques et technologiques dans les métiers de la gestion locative, de la
copropriété, et de la transaction

B - Compétences cognitives

B2.1 Présenter une problématique de maniére synthétique, concise et cohérente

B3.1 Analyser de maniére critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions

B3.2 Localiser et sélectionner des sources d'information, présenter des informations fiables dans des
contextes variés

C - Compétences pratiques

C2.1 Gérer un projet immobilier

C2.2 Développer une écoute active des collaborateurs

C4.1 Comprendre les métiers du secteur immobilier, leur actualité et leurs évolutions

D - Compétences transverses

D1.2 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication orale en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.3 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication écrite en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

D2.1 Travailler efficacement en équipe

D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

D2.3 Savoir s'organiser efficacement de maniére autonome

CONTENU ET ACTIVITES

Premiere initiation a I'expertise et a I’évaluation immobiliere, le cours est basé sur des cours magistraux
mais également sur des analyses de cas pratiques (résidentiels et / ou tertiaires).

Le module inclut :
¢ L’expert et I'organisation de la profession

¢ Principales définitions
O La valeur vénale et les différents types de valeurs
O Les différents types d’actifs et leur spécificité

¢ Pratique de I’expertise et cas d’expertises
O Cadres spécifiques d’évaluation et évaluations réglementés
O De la constitution d’un dossier avant visite a la rédaction du rapport

¢ Les facteurs de la valeur

O Le facteur de situation

O Les facteurs physiques

O Les facteurs économiques et sociologiques




O Les juridiques et fiscaux

* Méthodes d’évaluation

O Méthode par comparaison

O Méthode par le rendement

O Méthode dite du DCF (Discounted Cash-Flow)
O Méthode du bilan promoteur inversé

Dans le cadre du cours, les étudiants seront évalués sous forme de contrdle continu avec une premiére
note individuelle visant a valider I'acquisition des notions fondamentales de la matiére et d’une note
collective, ol en groupes, les étudiants auront a réaliser un dossier écrit d’expertise immobiliere et a le
présenter.

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures Commentaires

Travaux dirigés 10 Dont 1 heure maximum pour |'évaluation écrite individuelle et 4
heures de temps de travail encadré pour le dossier d’expertise

Cours magistral 10
Travail personnel 20
Total: 40 (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I’étudiant
par ECTS)
METHODES D’EVALUATION
Evaluation Pondération | Type d’évaluation Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Contr6le continu 100 % - Exercice individuel - -1h
- Travail en groupe - Dossier +
oral de 15
minutes
Examen - - - -

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

= Expertise immobiliere : Guide pratique ; 7e édition ; Edition : Eyrolles (disponible sur
scholarvox.com)

= Lacharte de I'expertise en évaluation immobiliere ; 5e édition

= [’expertise immobiliere en 50 fiches pratiques : Evaluation et outils — Méthodes — Immeubles
classiques — Biens ruraux — Biens d’exception. Isidro Perez Mas, Michel Huyghe, Brigitte Perez.
2018. Editeur : Le Moniteur.

= Evaluation ; Edition : Francis LEFEBVRE




Normes d’évaluation de la RICS — Red Book
Normes d’évaluation de TEGOVA- Blue Book
Code civil

Code de I'urbanisme

Lien internet :
www.legifrance.gouv.fr
WWW.rics.org
https://www.tegovafrance.com/




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : REAL ESTATE ENGLISH CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Anglais RESPONSABLE DU COURS : Brenda FARCY
PREREQUIS

= A2 Niveau en Anglais

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :
- Evaluer son niveau, développer ses compétences professionnelles et d’employabilité en
anglais.
- Connaissances du lexique des métiers de I'agence, compréhension des attentes d’une clientéle
anglophone et capacité a avoir une attitude commerciale pour proposer ses services.
- Savoir travailler en groupe et étre capable de réaliser des présentations a I'oral.
- Global Exam, passage certification General English niveau Intermédiaire (B1).

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A- Compétences techniques (Connaissances et Compréhension) :

A1.2 Identifier la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux acteurs,
particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de copropriété

A1.3 Identifier les spécificités la finance, de la fiscalité, et des marchés et des produits immobiliers




B- Compétences cognitives :

B.1.3 Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

B.3.1 Analyser de maniere critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions
C- Compétences opérationnelles (Pratiques) :

C.1.1 Cerner le profil du client, comprendre ses besoins

C.1.2 Définir et proposer des solutions en réponse aux demandes du client

C.1.3 Exposer des solutions au client en s'assurant de sa compréhension

D- Compétences Soft Skills (Transverses) :

D.1.5. Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

D2.1 Travailler efficacement en équipe

D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

D3.1 Travailler dans un environnement de travail multiculturel, notamment en anglais

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

1. Introduction

Be introduced to the course, teacher, and personal introductions. Be informed of course requirements,
subjects, and relevant assessments. How the Moodle works and information on work to be done on
Global Exam (level test).

2. How to write a Cover letter

2.1 General recommendations

2.2 Different parts of a cover letter

2.3 Writing your own cover letter.

3. How to write a CV

3.1 Understand the style, layout, and choice of information to include to create a CV in English

4. Job interviews

4.1 Describing your position, tasks, and responsibilities.

4.2 Be aware of commonly asked interview questions and be able to respond to them in a professional
manner.

4.3 Be able to describe both your professional and academic experience under interview conditions.
4.4 Practice job interviews with their colleagues using roleplays or job dating.

5. New ideas — green initiatives

5.1 Introduction, video on global warning.

5.2 Working with words: green initiatives, new vocabulary.

5.3 Language at work: the passive.

5.4. Practically speaking how to ask for clarification.

5.5 Business communication: giving a formal presentation.

5.6 Case study / Activity: making a company carbon neutral, group oral presentation.

6. Practical Case Study, doing a business plan

6.1 Instructions and examples

6.2 Create an in-depth business plan for the creation of a real estate agency of their choice.

6.3 A detailed description of the type of agency, target clientele and areas of operation, market
research, market analysis, financing plan, communication strategy, launch program.

6.4 Team oral presentation and/or written assignment.




Modalités Heures Commentaires
Travaux dirigés
Cours magistral 20

Travail 30
personnel/groupe

Total: =50 (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I’étudiant par
ECTS)

BG3 TP Semestre 5

Type d’évaluation

Evaluation Pondération . , . Durée Examen
Ecrit/oral/dossier/cas pratique
n . Modalités a définir selon le
Controle Cover letter (250 words minimum) / i
. 25% ) . nombre d’apprenants
Continue 1 Job interview
R Oral et /ou écrit
Controle f s e
. 50% Case Study durée a définir selon nombre
Continue 2 ,
d’apprenants
Passage Certification niveau
intermédiaire 20H
. Paramétrer Global Exam
R Entrainement sur Global Exam General p e e
Controle ) Score d’activité : moyenne,
. 25% English 18H .
Continue 3 . . g objectif 100%
Niveau intermédiaire (B1) , ,
+état d’avancement du
parcours

BIBLIOGRAPHIE
Lectures recommandées

D. Grant, J. Hudson, Pre-intermediate Student’s Book, Business Result, Oxford Press.

www.global-exam.com

www.Kickresume.com

WWW.resume.io

https://hbr.org/2021/11/10-common-job-interview-questions-and-how-to-answer-them

https://www.indeed.com/career-advice/interviewing/job-interview-tips-how-to-make-a-

great-impression

7. www.wgbhc.com

8. Smart Cities World - Latest news and case studies

9. Goal 11 | Department of Economic and Social Affairs (un.org)

10. Causes and Effects of Climate Change | National Geographic - YouTube

11. As a reference https://wp-tid.zillowstatic.com/8/ZPAR-Real-Estate-Business-Plan-form-
851f3a.pdf

12. https://articles.bplans.com/how-to-write-a-business-plan/

13. Perrin, Isabelle. L’anglais de I'immobilier. 2009.

14. Altmann, Peter, and Alice Jovy. English for Real Estate. 2008.

15. Talcott, Charles. Target Score. Ernst Klett Sprachen, 2007.

grammar practice websites:  https://test-english.com/  and https://www.perfect-english-

grammar.com/

ok wnNeE



http://www.global-exam.com/
http://www.kickresume.com/
http://www.resume.io/
https://www.indeed.com/career-advice/interviewing/job-interview-tips-how-to-make-a-great-impression
https://www.indeed.com/career-advice/interviewing/job-interview-tips-how-to-make-a-great-impression
https://www.smartcitiesworld.net/
https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://www.youtube.com/watch?v=G4H1N_yXBiA
https://wp-tid.zillowstatic.com/8/ZPAR-Real-Estate-Business-Plan-form-851f3a.pdf
https://wp-tid.zillowstatic.com/8/ZPAR-Real-Estate-Business-Plan-form-851f3a.pdf
https://test-english.com/
https://www.perfect-english-grammar.com/
https://www.perfect-english-grammar.com/

FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITREDU COURS : Expression écrite et orale CODE DU COURS:

NIVEAU : 3° année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITSECTS:NA ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D'ENSEIGNEMENT : Francgais RESPONSABLE DU COURS : M. SOUSTELLE
PREREQUIS

= Savoir s’exprimer a l'oral et & I'écrit

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :
- Maitriser les outils pour mieux prévenir, gérer et suivre les conflits individuels ou en
groupe

- Maitriser la communication ouverte et constructive

COMPETENCES VISEES
A lissue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

Compétences opérationnelles

= Cl.lICerner le profil du client, comprendre ses besoins
= Cl.2 Définir et proposer des solutions en réponse aux demandes du client

» Cl.3 Exposer des solutions au client en s'assurant de sa compréhension

Compétences transverses




D.1.2 Maitriser la communication orale
D.1.4 Adapter son discours & son interlocuteur

N

D15 Adapter son discours & son interlocuteur en s'‘assurant de sa
compréhension

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :

Prévention des conflits et gestion lorsqu’ils surviennent & travers des mises en situation :

Compréhension de quelles situations sont conflictuelles

Prévention du conflit: Résolution d'un conflit avant qu’il n‘éclate (comprendre les
éléments déclencheurs d'un conflit)

méthode OSBD

Exemples de mise en situation :

Situation de conflit (entre collégues, patron-employé, avec un client...). Préparer deux
par deux, chacun dans un réle, une intervention en duo.

Gestion locative = état des lieux de sortie : mauvaise remise en état.

Gestion d'un client mécontent dans un processus de vente immobiliére, concernant
I'avancé de son dossier.

Mode d'évaluation : mise en situation, tirage au sort d'une situation conflictuelle, &

jouer avec un partenaire, en intégrant les techniques d’'assertivité.

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures Commentaires

Travaux dirigés 5

Cours magistral

Travail personnel 10

Total: 15 (équivalent & 20-25 heures de travail total fourni par
I'étudiant par ECTS)

METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Typed'évaluation |Semestre Durée

Examen Examen
Travaux dirigés/Contréle 100% 1 Mise en situation 1 /
continu




BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées :

e Latifa Gallo. « Les 50 regles d'or de la gestion des conflits au travail, & la maison ».
Edition : Larousse. 2021. 96 pages.

e AlexFébo. «Les 5 clés pour gérer les conflits au travail ». Edition : Dunod. 2015. 96 pages.

e Don Miguel Ruiz. « Les quatre accords toltéques: La voie de la liberté personnelle ».
Edition : Jouvence. 2016. 141 pages.




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
Programme GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Méthodologie de la Recherche CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : A-C. CHARDON
PREREQUIS

= Maitriser les outils bureautiques (traitement de texte, tableurs, PPT...)
= Maitriser 'usage de moteurs de recherche Internet

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

=  Maitriser les étapes de la formulation du sujet

=  Maitriser les étapes de la construction de la problématique et du plan.

= Connaitre les différents outils et méthodes de collecte de données.

= Appréhender et savoir utiliser opportunément les thématiques clés émergentes et innovantes
de I'immobilier et des pratiques professionnelles.

= Connaitre et savoir suivre I'évolution de I'actualité du théme et du sujet.

= Utiliser des ressources documentaires pertinentes aussi bien d'un point de vue professionnel
que d’un point de vue académique.

= Apprendre les techniques d’écriture et de rédaction d’'un document.

= Etre capable d’effectuer une présentation orale professionnelle et analytique.




COMPETENCES VISEES

A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A — Connaissances & Compréhension

A1l.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de I'urbanisme de la
gestion, et savoir les appliquer a la matiére immobiliere

A1.2 Identifier |la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux acteurs,
particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de copropriété

B — Compétences cognitives et pratiques)

B1.1 Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans une
demande client

B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique

B2.1 Présenter une problématique de maniére synthétique, concise et cohérente

B3.1 Analyser de maniére critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions

B3.2 Localiser et sélectionner des sources d'information, présenter des informations fiables dans des
contextes variés.

B3.3 Savoir interpréter les indicateurs clés en matieére immobiliere

C — Compétences opérationnelles (Compétences pratiques)

C3.2 Définir un planning, organiser ses taches et respecter les délais

C3.3 Savaoir utiliser les supports de veille en immobilier

C4.1 Comprendre les métiers du secteur immobilier, leur actualité et leurs évolutions

D — Compétences transverses

D1.1 Utiliser les outils numériques et les logiciels, en appliquant les principes d'une utilisation éthique
et légale

D1.2 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication orale en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.3 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication orale en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.4 Juger de la pertinence d'une communication commerciale, notamment sur ses éléments
graphiques

D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

D2.3 Savoir s'organiser efficacement de maniere autonome

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut des présentations théoriques et un travail en ateliers par petits groupes :

® Introduction au mémoire professionnel de ler cycle

= Apprentissage de la recherche documentaire

= Compréhension de la collecte de données

= Apprentissage de la construction d’une problématique de recherche

=  Apprentissage de la construction d’un plan détaillé cohérent en réponse a la problématique
posée.

= Explications des regles de rédaction, notamment de la maniere de citer et répertorier les
références bibliographiques.




= Coaching sur I'avancée des sujets, problématiques et plans détaillés.

=  Préparation a la soutenance orale.

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures
Travaux dirigés 6
Cours magistral 14
Travail personnel 20
Total: 40

Commentaires

Réalisation d’ateliers en groupes, coaching

(équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant

par ECTS)

METHODES D’EVALUATION

Evaluation

Pondération

Type d’évaluation

Semestre
Examen

Durée
Examen

Travaux dirigés/Contrdle continu

100%

- Evaluation
individuelle (60%) :
élaboration d’une

fiche de
contextualisation en
lien avec son sujet
etsa
problématique.

- Evaluation en
groupe (40%) : ala
libre définition de

I’enseignant(e).

Examen

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

. BAUD M., L’art de la thése, 2006, La découverte, 216p, URL: https://www.cairn.info/l-art%20de-la-these--

9782707147943.htm.,

= BERTHIER N., 2016, Les techniques d’enquéte en sciences sociales :

corrigés, Armand Colin, Paris, 350 p.

méthodes et exercices



https://www.cairn.info/l-art%20de-la-these--9782707147943.htm
https://www.cairn.info/l-art%20de-la-these--9782707147943.htm

= ESPI, (2022), Le Guide du Mémoire de 1°" Cycle, Document interne.
= FRAGNIERE J.-P., 2016, Comment réussir un mémoire : choisir son sujet, gérer son temps, savoir
rédiger, Dunod, 142p.,

URL :https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88832592?searchterm=Comment%20r%C3%A9ussir%20un%20m%C3%A9moire%20:%20choi
sir%20son%20sujet, %208%C3%A9rer%20son%20temps,%20savoir%20r%C3%A9diger

= FRIPPIAT D., MARQUIS N., 2010, « Les enquétes par Internet en sciences sociales : un état des
lieux. », in Population, vol. 65(2), pp. 309-338.

= GREUTER M., LEROY-TERQUEM E., 2019, Réussir son mémoire et son rapport de stage, L’étudiant
éditions, Paris, 230p,
URL :https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88827621?searchterm=R%C3%A9ussir%20son%20m%C3%A9moire %20et%20son%20rapport
%20de%20stage

= KALIKA M., MOURICOU P., GARREAU L., 2021, Le mémoire de master : piloter un mémoire,

rédiger un rapport, préparer une soutenance, Dunod, 208p.
URL :https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88913300?searchterm=Le%20m%C3%A9moire%20de%20master%20:%20piloter%20un%20
m%C3%A9moire, %20r%C3%A9diger%20un%20rapport,%20pr%C3%A9parer%20une%20soutenance

= MUCCHIELLI A., 2004, Dictionnaire des méthodes qualitatives en sciences humaines et sociales,
Armand Colin, 303p.

= PELACCIA T., 2019, Comment réussir son mémoire ? : du choix du sujet a la soutenance : 50
questions-réponses, De Boeck supérieur,176p.

= ROCHE D., 2007, Rédiger et soutenir un mémoire avec succés, Editions d’Organisation, 109p.,
URL :https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/10237419?searchterm=R%C3%A9diger%20et%20soutenir%20un%20m%C3%A9m oire%20ave
€%20succ%C3%A8s

= ROMIR.,, 2019, Méthodologie de la recherche en droit, LexisNexis, 132p.
= SAUVAYRE R., 2013, Les méthodes de I’entretien en sciences sociales, Dunod, 138 p., urL:

https://www.cairn.info/les-methodes-de-l-entretien-en-sciences-sociales--9782100579709.htm

= THIETART R.A., 2014, Méthodes de recherche en management, Dunod, 656p., uUrL:

https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88820817?searchterm=M%C3%A9thodes%20de%20recherche%20en%20management

Sites Internet

ScholarVox : une bibliotheque numérique accessible depuis votre espace personnel Workplace, qui
vous permet de rechercher et d’analyser plusieurs ressources académiques et institutionnelles dans de
nombreux domaines des sciences humaines et sociales (marketing, finance, management, stratégie
d’entreprise, droit, fiscalité, comptabilité, gestion, aménagement...). Cette plateforme regroupe, entre
autres, beaucoup d’ouvrages généraux récents dans les disciplines juridiques (droit de I'urbanisme,
droit des sols, droit de la construction, droit de I'immobilier...).

Cairn : le site académique de référence pour consulter et analyser des articles scientifiques sur de
nombreux sujets des sciences humaines et sociales. Il regroupe un ensemble de revues abordant une
large diversité de thématiques (droit, économie, gestion, géographie, aménagement, histoire, arts,
culture générale...). Beaucoup d’articles et ouvrages sont accessibles en ligne gratuitement.

OpenEdition Journals : un site-catalogue regroupant plus de 570 revues académiques et proposant un
acces libre a certains articles scientifiques dans de tres nombreuses disciplines des sciences humaines
et sociales (architecture, géographie, études urbaines, histoire, communication, sciences politiques,
sociologie, économie, droit, management, gestion...).

OpenEdition Books rassemble des ouvrages.

Lexis 360 : une plateforme qui regroupe de nombreuses ressources juridiques sur une large variété de
thématiques du droit.

Cahiers ESPI2R : le site éditorial du Groupe ESPI, qui propose en libre acces I'ensemble des publications
des enseignant-e-s-chercheur-e-s pour le laboratoire ESPI2R. Vous y retrouverez, entre autres, deux
formats pédagogiques spécialement congus pour vous : les Zoom recherche, qui synthétisent une



https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88832592?searchterm=Comment%20r%C3%A9ussir%20un%20m%C3%A9moire%20:%20choisir%20son%20sujet,%20g%C3%A9rer%20son%20temps,%20savoir%20r%C3%A9diger
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88832592?searchterm=Comment%20r%C3%A9ussir%20un%20m%C3%A9moire%20:%20choisir%20son%20sujet,%20g%C3%A9rer%20son%20temps,%20savoir%20r%C3%A9diger
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88827621?searchterm=R%C3%A9ussir%20son%20m%C3%A9moire%20et%20son%20rapport%20de%20stage
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88827621?searchterm=R%C3%A9ussir%20son%20m%C3%A9moire%20et%20son%20rapport%20de%20stage
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88913300?searchterm=Le%20m%C3%A9moire%20de%20master%20:%20piloter%20un%20m%C3%A9moire,%20r%C3%A9diger%20un%20rapport,%20pr%C3%A9parer%20une%20soutenance
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88913300?searchterm=Le%20m%C3%A9moire%20de%20master%20:%20piloter%20un%20m%C3%A9moire,%20r%C3%A9diger%20un%20rapport,%20pr%C3%A9parer%20une%20soutenance
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/10237419?searchterm=R%C3%A9diger%20et%20soutenir%20un%20m%C3%A9moire%20avec%20succ%C3%A8s
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/10237419?searchterm=R%C3%A9diger%20et%20soutenir%20un%20m%C3%A9moire%20avec%20succ%C3%A8s
https://www.cairn.info/les-methodes-de-l-entretien-en-sciences-sociales--9782100579709.htm
https://www.scholarvox.com/catalog/book/docid/88820817?searchterm=M%C3%A9thodes%20de%20recherche%20en%20management

publication récente d’un-e enseignant-e-chercheur-e, et les Repéres biblio, qui vous donnent une liste
de références sur un sujet ou une thématique donnée (ville du quart d’heure, urbanisme et santé,
habitat  durable, innovation sociale, design  thinking, services  écosystémiques...).

ArchiRés : le portail francophone des bibliotheques des écoles d’architecture et de paysage. Vous pouvez
y consulter de nombreuses ressources dans les secteurs de 'urbanisme, I’architecture, I'aménagement,
le paysage. Trés utile pour trouver des ouvrages sur ces sujets.

Lien Socio : un site internet regroupant de nombreuses ressources sur une large diversité de sujets
(notamment dans le champ de la sociologie). L'onglet « Lectures » renvoie a des fiches et a des comptes-
rendus de lecture d’ouvrages, en libre accés. Tres pratique si vous n’avez pas acces aux documents en
question.

PUCA - Ressources en ligne : un site internet institutionnel (le site du Plan urbanisme construction
architecture) qui regroupe de nombreuses études et ressources sur les thématiques de "'urbanisme,
I'aménagement, la construction et I'architecture au sens large. Le PUCA met en ceuvre un certain
nombre de veilles bibliographiques (notamment sur la crise sanitaire liée a la Covid-19).

Google Livres : un site utile pour trouver des ouvrages et pour consulter certains extraits en libre acces.
Tout n’y est pas disponible mais il peut vous aider a débuter vos recherches.

Insee : site officiel de I'Institut national de la statistique et des études économiques. Il comprend
de trées nombreuses données statistiques (recensement, emplois, logements...) et beaucoup de
notes et publications institutionnelles/conjoncturelles en libre acces.




A L'IMMOBILIER

FORMER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 — Temps plein

TITRE DU COURS : ESPI INSIDE CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année

PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 0 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais

E. MONTENY

PREREQUIS

Pas de pré-requis

OBJECTIFS DU COURS

Mettre en ceuvre les fondamentaux de la gestion de projet sur :

ESPI Inside ASSOCIATIF : Engager les étudiants dans un projet associatif, inclusif,
culturel ou solidaire ;

ESPI Inside AMABASSADEUR : Participer & la représentation et & la promotion de
I'école en tant qu'ambassadeur ;

ESPI Inside RECHERCHE : Participer & un projet de recherche, a I'organisation de
conférences ou a des défis immobiliers ;

ESPI Inside INTERNATIONAL : Participer & I'élaboration des activités sur les semaines
internationales du campus,

ESPI Inside CHALLENGES : Participer & des challenges nationaux ou internationaux ;
ESPI Inside NEWS : Produire des contenus de veille sectorielle régionale, nationale et
internationale ;

ESPI Inside NETWORK : Rechercher des intervenants et animer des conférences.

RESPONSABLE DU COURS : A. COSTANZA et




COMPETENCES VISEES
A lissue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

B) Compétences cognitives

Bl.1: Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans
une demande client
B1.2 : Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre & une problématique
B2.2 : Identifier et préparer les outils pertinents d'aide & la décision
B2.3 : Identifier et préparer les outils pertinents d'aide & la décision

C) Compétences opérationnelles (Compétences pratiques)

C3.1: Savoir identifier les tendances marquantes et les intégrer dans son plan d'action
C3.2 Définir un planning, organiser ses tdches et respecter les délais
D) Competences transverses (soft skills)

D1.5 Adapter son discours & son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension
D2.1: Travailler efficacement en équipe

D2.2: Produire des livrables de qualité professionnelle

D2.3: Savoir s'organiser efficacement et de maniére autonome

CONTENU ET ACTIVITES

Le cinquiéme semestre est consacré a la réalisation et la présentation du projet de
I'apprenant.

Le projet doit étre de type professionnalisant afin de permettre d’améliorer
I'’employabilité future aprés cette année diplomante :

- Développer son réseau national et/ou international en vue de son
employabilité ;

- Participation et ou/organisation de conférences sur des sujets en lien avec
le secteur immobilier et son évolution ;

- Interviews de professionnels dans le cadre de sa méthodologie de
recherche du mémoire professionnel ;

L'étudiant doit étre capable de montrer la maniére dont se sont organisées les
différentes actions réalisées & travers ESPI Inside.

Ce rendu doit témoigner de I'implication de l'apprenant et de I'avancée de la
réalisation ou préparation du projet.

A la fin du cinquiéme semestre, les apprenants remettent au correcteur un

document contenant :




= le choix de leur projet et du type d'activité (raisons, pertinence) ;
= llettre de cadrage;

= 1plan dactions;

= 1 définition des ressources humaines et matérielles ;

= 1rétroplanning.

Les apprenants devront se référer au guide ESPI Inside fourni en début d’année.

Pour rappel, ces actions peuvent venir en complément du projet des deux premiéres
années de Bachelor.

Un coach [ référent par campus ou par spécialité accompagne les apprenants sur
I’élaboration de leur projet et apprécie la pertinence des éléments apportés a lI'aide
de la grille d’évaluation.

Les dates limites sont & décider par les services concernés des campus.

Si un étudiant ne s’inscrit dans aucune des démarches ESPI Inside susmentionnées,
il ne valide pas ce module.

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures Commentaires
Travaux dirigés -

Cours magistral -

Travail personnel

Total: - (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant
par ECTS)

METHODES D’EVALUATION

. P ). . Semestre Durée
Evaluation Pondération Type d’évaluation
Examen Examen
ICC
Travaux Lo ise o
dirigés/ContréIe _ Inscrlptlon et remise d'un _ _
continu document de synthése

selon les modalités définies




PROJET COACH / REFERENT

CAMPUS

Engager les étudiants dans un projet associatif, inclusif, culturel Coach/ Référent désigné

ou solidaire par le Campus

Participer & la représentation et & la promotion de I'école en ) L
Service des Admissions
tant qu’‘ambassadeur

Participer & un projet de recherche, a I'organisation de

Coach Enseignant -
conférences ou a des défis immobiliers

chercheur
Coach/Référent désigné

par le Groupe

Participer & un des challenges auxquels participent des
apprenants du Groupe ESPI

Participer a I'élaboration des activités sur les semaines RP + DRI
internationales du campus

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

APPERCEL (R.), Gestion de projet, « Formation et Pratiques pro », Ellipses, 2021, 314 p
disponible 3 'adresse URL suivante

https://www.scholarvox.com/reader/docid/88921087/page/1?searchterm= geshon%ZOd
e%20projet



https://www.scholarvox.com/reader/docid/88921087/page/1?searchterm=gestion%20de%20projet
https://www.scholarvox.com/reader/docid/88921087/page/1?searchterm=gestion%20de%20projet

FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
Programme GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Atelier Urbain CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 5

CREDITS ECTS : 4 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : A-C. CHARDON
PREREQUIS

= Connaissance des notions générales en urbanisme.

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du cours sont :

= Mettre en ceuvre des outils et des méthodes enseignées au cours de I'année en situation
professionnelle.

= Réaliser en groupe des études-de diagnostics de territoires et des projets urbains a I'échelle
résidentielle et/ou du quartier, répondant a des commandes d’institutions partenaires des
campus de I'ESPI en France (collectivités territoriales, opérateurs urbains, agences d’urbanisme,
syndicats professionnels, syndics...) ou a un cas d’étude construit par I’enseignant responsable
de la matiere.

= Suite au travail de diagnostic réalisé au premier semestre lors de I’Atelier 1, il s’agira d’élaborer
en groupe, un projet d’intervention a I'échelle résidentielle et/ou du quartier, répondant a des

commandes d’institutions partenaires des campus ESPI en France (collectivités territoriales,




opérateurs urbains, agences d’urbanisme, syndicats professionnels, syndics...) ou a un cas
d’étude construit par I'enseignant responsable de la matiére.

= |’atelier se construit en quatre temps :
1/ une réflexion sur I'état des lieux, (diagnostic) et 2/ l'initiation d’une discussion sur un
programme a mettre en ceuvre et des solutions a la fois urbaines, architecturales et de gestion
du projet d’intervention.
3/ la poursuite de la réflexion sur le programme a mettre en ceuvre et décision finale a propos
de ce dernier et 4/ la construction puis I'évaluation de la proposition.

= Développer une réflexion immobiliere dans un projet urbain a I’échelle mentionnée, qui simule
les conditions du projet réel.

= Amener de la transversalité dans les enseignements du ler cycle : l'atelier catalyseur
d'expériences et de connaissances.

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A - Connaissances & Compréhension

A1.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de |'urbanisme de la gestion,
et savoir les appliquer a la matiere immobiliere

A3.1 Identifier les enjeux environnementaux et les appliquer dans I'exercice des métiers de la gestion
locative, de la copropriété et de la transaction

A3.2 Identifier les enjeux territoriaux et urbanistiques et les appliquer dans I'exercice des métiers de
la gestion locative, de la copropriété et de la transaction

B - Compétences cognitives

B1.1 Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans une
demande client

B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique

B2.2 Identifier et préparer les outils pertinents d'aide a la décision

C — Compétences opérationnelles

C2.1 Gérer un projet immobilier

C2.2 Développer une écoute active des collaborateurs

C3.1 Savoir identifier les tendances marquantes et les intégrer dans son plan d'action
C4.1 Comprendre les métiers du secteur immobilier, leur actualité et leurs évolutions

D - Compétences transverses

D1.2 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication orale en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

D2.1 Travailler efficacement en équipe

D3.1 Travailler dans un environnement de travail multiculturel, notamment en anglais




CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut un travail en deux temps et a titre d’information générale :

= Le projet devra faire appel aux différentes disciplines enseignées a I'ESPI.

= |’enseignant pilote aura pour réle d’encadrer I'ensemble des heures prévues. Il devra co-
encadrer les séances de cours avec un deuxieme intervenant (EC, EP, honoraire ou extérieur)
pendant un maximum de 20 heures sur les 40 heures de FFP. Il aura un réle de coordination a
réaliser avec les intervenants dans d’autres enseignements afin que le projet étudié dans
I'Atelier puisse étre mobilisé comme exemple dans d'autres enseignements de BG3.

= Des séances de 4 heures seront proposées. |l peut étre prévu de fixer des objectifs de séance
en séance. Ainsi, le projet s’élaborera progressivement.

= Des sorties de terrain seront encouragées.

=  Une grille commune a I'ensemble des campus ESPI servira de base de notation, tant pour la
note individuelle que pour la note de groupe.

= Si un commanditaire extérieur (collectivité, Agence d’urbanisme, opérateur urbain, syndics de
copropriétés, a déterminer localement sur les campus) est associé a I'atelier, la premiere, la
cinquieme (restitution partielle) et la derniére séances (restitution finale) se feront dans la
mesure du possible en sa présence.

1*" Temps : Diagnostic

= A partir dune commande « extérieure » d’'un partenaire de I'ESPI ou de I’'enseignant pilote du
cours, ou d’un sujet construit par ce dernier, les étudiants réaliseront la phase de diagnostic de
I'atelier ainsi que les premiéres réflexions concernant I'intervention a mener.

= Lors de la premiére séance il sera prévu de lancer I'atelier, sur la base de lectures d’articles
anticipées par I'enseignant, de remettre aux étudiants le cahier des charges et I'organisation de
I’Atelier pour I'année et plus particulierement pour le premier semestre.

= Un travail d’enquéte, de prospection, de recherche, de mobilisation de données devra étre
réalisé.

* Laderniére séance de cette premiére étape (5°™ session) sera consacrée a une restitution orale
en groupes du diagnostic devant un jury.

2°me Temps (a partir de la Session 6): Elaboration du Projet
= A partir des éléments du diagnostic élaboré lors de la premiere étape, les étudiants réaliseront
la phase d’élaboration du projet. Ceci inclut : 1. une discussion sur un programme a mettre en
ceuvre et des solutions a la fois immobilieres, urbaines, architecturales et en lien avec la gestion
du projet, ainsi que 2. la construction et I’évaluation d’une proposition.
= Un travail d’enquéte, de prospection, de recherche, de mobilisation de données pourra étre
réalisé afin de compléter les exercices menés lors de la premiére étape.

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités Heures Commentaires

Travaux dirigés 36 Dont Sortie(s) de terrain




Cours magistral 4

Travail personnel 60

Total: 100

ECTS)

(équivalent a 30 heures de travail total fourni par I'étudiant par

METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée
Examen Examen
Travaux dirigés/Controle continu 1) 60% 1) Dossier PPT de - 1)
groupe pour la Soutenance
phase de diagnostic de 20
minutes a la
Session 5
2) Dossier PPT de 5
groupe pour la )
)2 . Soutenance
phase d’élaboration
. de 20
du projet ] .
minutes a la
Session 10
3) Note individuelle
2) 40%

se basant sur la
prestation orale de
chaque étudiant et
sur I'implication de
chacun au fil des
séances lors de la
phase de diagnostic

4) Note individuelle
se basant sur la
prestation orale de
chaque étudiant et
sur I'implication de
chacun au fil des
séances lors de la
phase d’élaboration
du projet




Examen

BIBLIOGRAPHIE

Lectures recommandées

EPRON Jean-Pierre, Les architectes et le projet, Tome 2 de Architecture, une anthologie, Pierre
Mardaga Editeur, Liége, 1992

GROSJEAN Michele, THIBAUD JeanPaul, L'Espace urbain en méthodes, Marseille, Parenthéses,
2001

GOMES P. et BOGNON S. (2018) “lL’atelier pédagogique en urbanisme : apports des
commanditaires a I'apprentissage par problémes appliqués”, Territoires en mouvement, 39-40,
en ligne.

NEUMAN M. (2016) “Teaching Collaborative and Interdisciplinary Service-Based Urban Design
and Planning Studios”, Journal of Urban Design, 21-5,

PANERAI Philippe & al., Analyse urbaine, éd. Parenthéses, Paris, 3e éd. 2005

PINSON Gilles, Gouverner la ville par le projet, Paris, Presses de Sciences Po, 2009

POJANI D. et al. (2016) “Learning by doing: Employer Expectation of Planning Studio”, Urban
Policy and Research, p. 1-9




FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
PROGRAMME GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : REAL ESTATE ENGLISH CODE DU COURS :

NIVEAU : 3¢ année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 6

CREDITS ECTS : 2 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Anglais RESPONSABLE DU COURS : Brenda FARCY
PREREQUIS

A2 Niveau en Anglais

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs du module sont :

Evaluer son niveau, développer ses compétences professionnelles et d’employabilité en
anglais.

Connaissances du lexique des métiers de I'agence, compréhension des attentes d’une clientéle
anglophone et capacité a avoir une attitude commerciale pour proposer ses services.

Savoir travailler en groupe et étre capable de réaliser des présentations a I'oral.

Global Exam, passage certification General English niveau Intermédiaire (B1).

COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A- Compétences techniques (Connaissances et Compréhension) :
A1.2 Identifier la structure du secteur immobilier national et international et ses principaux acteurs,
particulierement dans les métiers relevant de la gestion, de la transaction et de copropriété




A1.3 Identifier les spécificités la finance, de la fiscalité, et des marchés et des produits immobiliers
B- Compétences cognitives :

B.1.3 Identifier des solutions pertinentes en fonction du contexte et du client

B.3.1 Analyser de maniere critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions

C- Compétences opérationnelles (Pratiques) :

C.1.1 Cerner le profil du client, comprendre ses besoins

C.1.2 Définir et proposer des solutions en réponse aux demandes du client

C.1.3 Exposer des solutions au client en s'assurant de sa compréhension

D- Compétences Soft Skills (Transverses) :

D.1.5. Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

D2.1 Travailler efficacement en équipe

D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

D3.1 Travailler dans un environnement de travail multiculturel, notamment en anglais

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :
En visio, 3 sessions de coaching de 2h.

Suivi de I'entrainement des apprenants en autonomie sur la plateforme Global Exam
=>» Parcours General English, niveau B1.
=>» Passage de la certification niveau intermédiaire.

Modalités Heures Commentaires
Travaux dirigés
Cours magistral 6

Travail 34
personnel/groupe

40 (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I’étudiant par
ECTS)

Total:

BG3 TP Semestre 6 (Full online)

Type d’évaluation
Ecrit/oral/dossier/cas pratique
Controle Suivi des coachings

[0)
Continu 1 >0% 3 fois / 2 heures

Evaluation Pondération Durée Examen

Présence, assiduité, participation...

Passage Certification niveau
intermédiaire 20H

Paramétrer Global Exam

Score d’activité : moyenne, objectif
100%

+état d’avancement du parcours

Entrainement sur Global Exam
General English 20H

Controle 50% Niveau intermédiaire (B1)

continu 2




BIBLIOGRAPHIE
Lectures recommandées

ok wnNeE

12.
13.
14.
15.

D. Grant, J. Hudson, Pre-intermediate Student’s Book, Business Result, Oxford Press.
www.global-exam.com

www.kickresume.com

WWW.resume.io
https://hbr.org/2021/11/10-common-job-interview-questions-and-how-to-answer-them
https://www.indeed.com/career-advice/interviewing/job-interview-tips-how-to-make-a-
great-impression

www.wgbc.com

Smart Cities World - Latest news and case studies

Goal 11 | Department of Economic and Social Affairs (un.org)

. Causes and Effects of Climate Change | National Geographic - YouTube
. As a reference https://wp-tid.zillowstatic.com/8/ZPAR-Real-Estate-Business-Plan-form-

851f3a.pdf
https://articles.bplans.com/how-to-write-a-business-plan/
Perrin, Isabelle. L’anglais de I'immobilier. 2009.

Altmann, Peter, and Alice Jovy. English for Real Estate. 2008.
Talcott, Charles. Target Score. Ernst Klett Sprachen, 2007.

grammar practice websites:  https://test-english.com/  and https://www.perfect-english-
grammar.com/



http://www.global-exam.com/
http://www.kickresume.com/
http://www.resume.io/
https://www.indeed.com/career-advice/interviewing/job-interview-tips-how-to-make-a-great-impression
https://www.indeed.com/career-advice/interviewing/job-interview-tips-how-to-make-a-great-impression
https://www.smartcitiesworld.net/
https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://www.youtube.com/watch?v=G4H1N_yXBiA
https://wp-tid.zillowstatic.com/8/ZPAR-Real-Estate-Business-Plan-form-851f3a.pdf
https://wp-tid.zillowstatic.com/8/ZPAR-Real-Estate-Business-Plan-form-851f3a.pdf
https://test-english.com/
https://www.perfect-english-grammar.com/
https://www.perfect-english-grammar.com/

FORMER
A L'IMMOBILIER
I DE DEMAIN

SYLLABUS
Programme GESAI

Année 3 - Temps plein

TITRE DU COURS : Mémoire de recherche CODE DU COURS :

NIVEAU : 3° année PERIODE D’ENSEIGNEMENT : Semestre 6

CREDITS ECTS : 4 ANNEE ACADEMIQUE : 2023-2024

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Frangais RESPONSABLE DU COURS : A-C. CHARDON
PREREQUIS

=  Cours méthodologie de la recherche (Semestre 5)

OBJECTIFS DU COURS

Les objectifs de I'exercice sont :

= Elaborer un développement organisé de 30 a 45 pages a partir d’'une réflexion problématisée
autour d’un sujet que I'apprenant aura choisi.

= Appliquer les méthodes scientifiques et restituer les informations pertinentes sur un sujet
professionnel.

=  Mobiliser des sources fiables.

= Approfondir un sujet représentant un intérét personnel.

= Présenter de maniere écrite et orale un travail scientifique et professionnel structuré.




COMPETENCES VISEES
A l'issue de ce cours, les étudiants devront étre capables de :

A- Connaissances & Compréhension:
Al1.1 Identifier les enjeux, les concepts et principes de I'économie, du droit, de l'urbanisme de Ila
gestion, et savoir les appliquer a la matiére immobiliere

B- Compétences cognitives :

B1.1 Identifier une problématique dans un contexte, dans un projet, dans un discours, dans une
demande client

B1.2 Construire une analyse structurée et cohérente pour répondre a une problématique

B2.1 Présenter une problématique de maniére synthétique, concise et cohérente

B3.1 Analyser de maniéere critique, synthétiser, des informations provenant d'un large éventail de
sources et identifier des éléments d'informations pertinents pour appuyer des conclusions

B3.2 Localiser et sélectionner des sources d'information, présenter des informations fiables dans
des contextes variés.

B3.3 Savoir interpréter les indicateurs clés en matiére immobiliere

C- Compétences opérationnelles:

C3.2 Définir un planning, organiser ses taches et respecter les délais

C3.3 Savaoir utiliser les supports de veille en immobilier

C4.1 Comprendre les métiers du secteur immobilier, leur actualité et leurs évolutions

D- Compétences transverses:

D1.1 Utiliser les outils numériques et les logiciels, en appliquant les principes d'une utilisation
éthique et légale

D1.2 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication orale en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.3 Utiliser les techniques pertinentes et appropriées de communication écrite en contexte
professionnel notamment afin de convaincre l'interlocuteur

D1.5 Adapter son discours a son interlocuteur en s'assurant de sa compréhension

D2.2 Produire des livrables de qualité professionnelle

CONTENU ET ACTIVITES

Le module inclut :
= Des rendez-vous de suivi avec le tuteur afin de valider les étapes principales pour la réalisation
de I'exercice : choix du sujet, problématique, méthodes et outils, plan et préparation a la
soutenance.




MODALITES DE MISE EN OEUVRE

Modalités
Travaux dirigés
Cours magistral

Travail personnel

Total:

Heures Commentaires

2

98

100 (équivalent a 20-25 heures de travail total fourni par I'étudiant

par ECTS)

METHODES D’EVALUATION

Evaluation Pondération |Type d’évaluation |Semestre Durée Examen
Examen

Ecrit 60% Ecrit du mémoire - -

Oral 40% Soutenance - 15 mn

(présentation)

15 mn
(questions)
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Sites Internet

ScholarVox : une bibliotheque numérique accessible depuis votre espace personnel Workplace, qui vous
permet de rechercher et d’analyser plusieurs ressources académiques et institutionnelles dans de
nombreux domaines des sciences humaines et sociales (marketing, finance, management, stratégie
d’entreprise, droit, fiscalité, comptabilité, gestion, aménagement...). Cette plateforme regroupe, entre
autres, beaucoup d’ouvrages généraux récents dans les disciplines juridiques (droit de I'urbanisme, droit
des sols, droit de la construction, droit de I'immobilier...).

Cairn : le site académique de référence pour consulter et analyser des articles scientifiques sur de
nombreux sujets des sciences humaines et sociales. Il regroupe un ensemble de revues abordant une
large diversité de thématiques (droit, économie, gestion, géographie, aménagement, histoire, arts,
culture générale...). Beaucoup d’articles et ouvrages sont accessibles en ligne gratuitement.

OpenkEdition Journals : un site-catalogue regroupant plus de 570 revues académiques et proposant un
acces libre a certains articles scientifiques dans de trés nombreuses disciplines des sciences humaines
et sociales (architecture, géographie, études urbaines, histoire, communication, sciences politiques,
sociologie, économie, droit, management, gestion...).

OpenEdition Books rassemble des ouvrages.

Lexis 360 : une plateforme qui regroupe de nombreuses ressources juridiques sur une large variété de
thématiques du droit.




